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Stemmer fra grasrota — endring nedentra

HANDLINGSPLAN I SOSIALT ENTREPREN@RSKAP OG INNOVASJON






Mauren
Liten? Jeg?
Langtifra.
Jeg er akkurat stor nok.
Fyller meg selv helt
pa langs og pa tvers
fra gverst til nederst.
Er du stgrre enn selv, kanskje?
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Vi kan ikke lgse problemene med samme
tenking som har Skapt dem. .iserremsten

Denne planen er laget med tanke pa alle de som
har huller i CV'en, som hver dag star opp og tror
at ingen har bruk for dem. Norge er i en situasjon
med lav arbeidsledighet, men hvor en stor andel
av mennesker likevel er utenfor det ordinzere
arbeidslivet. De er utlogget, satt pa et sidespor,
utenfor det sosiale fellesskapet.

De er 600.000 i antall, mennesker som livneerer
seg pa helserelaterte ytelser. Halvparten av disse
er ufgretrygdet, 170.000 far sékalte arbeidsavkla-
ringspenger og over 110.000 arsverk forsvinner
som fglge av sykefraveer. I tillegg er det 50.000
nordmenn som har sosialhjelp som hovedinntekt.

Det er et felles ansvar & undersgke om det er noe i
vart system som hindrer den enkelte i & delta i
skole og arbeidsliv. Likeledes har vi et ansvar for &
bidra med & endre de strukturelle hindringene.
Utenforskap fgrer til tap av selvtillit og selvrespekt
og skaper pa sikt gkt inaktivitet og sykdom. Det
koster dessuten det offentlige enorme summer.

At mange mennesker stdr utenfor verdiskapings-
prosessen i rike Norge, betyr at det er et stort
ubrukt potensial som ikke realiseres i samfunns-
nyttig tjenester.

Vi tror pé at det kan skapes rammer og strukturer
som legger til rette for at den enkelte kan fa gjort
bruk av sitt potensial og sine ressurser, sammen
med andre. Den samfunnsgkonomiske gevinsten
er formidabel.

Sosialt entreprengrskap

Kunnskapen om sosialt entreprengrskap har sitt
utspring fra en voksende malgruppe av prakti-
kere, deres erfaringer og lgsninger basert pa at de
som har hatt skoene pé og dermed erfart hvor
den trykker. Alt arbeidet som er investert i en
arrekke for & bringe dette feltet fram i Norge,
handler om at sosialt entreprengrskap kan veere
et verktgy 1 bekjempelse av fattigdom og sosial
eksklusjon 1 Norge. Vi gnsker at den autentiske
kunnskapen og erfaringene de sosiale entrepreng-
rene har i direkte arbeid med malgruppene bade

skal lyttes til og fa gkt betydning i tjenesteutfor-
mingen pa omradet.

En gave

Sosialt entreprengrskap som verktgy i fattigdoms-
bekjempelsen forutsetter derimot at det er sosiale
entreprengrer fra malgruppen som styrkes av
forskning, finanser og andre, og ikke allerede eta-
blerte aktgrer som omdgper sin rolle til sosiale
entreprengrer, fordi det nd eri vinden. Vedlagte
plan har fatt tittel: «<Stemmer fra grasrota

- endring nedenfra». Den er en gave til departe-
menter og andre som arbeider med fattigdoms-
bekjempelse og sosial eksklusjon i Norge.

A Igfte blikket

Vi har n&dd frem til et stadium av velstand,
opplysning og selvrealisering som tidligere
generasjoner knapt kunne drgmt om. Samtidig ser
flere at fordi vi har nok 4 leve av, har vi mindre &
leve for, uten for oss selv. Vi leter etter mening, og
velstand er ikke lenger nok. Mange sosiale
entreprengrer har selv veert opplevd overgrep,
mobbing rusmisbruk og lignende. De har gatt
velen og tatt en beslutning om & bedre vilkarene
for marginaliserte grupper. De tar bruker-
perspektivet i arbeidet, fordi de har erfart at det
fgrer til lgsninger som er mer virksomme.

Slik er det et mangfold av drivkrefter som ligger
bak, men alle deler en felles underliggende
kjereverdi, basert pa en klar oppfatning om at
ethvert menneske innehar kapasitet til & medvirke
til sosial verdiskaping. Det holder ikke bare si
halleluja, vi mé gjgre det.

Takk

Ingen blir god alene. I arbeidet med & f& frem
denne planen har mange bidratt ogsa ved god
hjelp av sosiale medier. Det er det som gjgr
planen annerledes enn mange andre planer.
Den har utviklet seg i prosesser med mange
mennesker som har gitt sitt bidratt. Tusen takk.
Uten disse bidragene, ville det ikke veert noen
plan. En spesiell takk til Vanja Dietrichson for
sprakvask og Ellen M. Gundersen for layout.

Telemark, mars 2012

Bitten Schei
MOTHER COURAGE

Hilde Dalen
KREM
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Sammendrag

BITTEN SCHEI « HILDE DALEN

En ny tidsdnd er pd vei som gir nye mulig-
heter og utfordringer. Og den handler om a
ville gjgre en forskjell. Efter 30 drs fokus
pa selurealisering og selvutvikling gnsker
vi nd d finne meningen med vdre liv. Det
er ikke lenger nok d veere noen; tiden er
kommet til ogsd gjgre noe. Og helst i felles-
skap med andre. Her kommer sosialt
entreprengrskap og sosial aktivisme inn
som en vei til a skape nye lgsninger pa
komplekse problemer.

Sosiale entreprengrer arbeider innenfor en rekke
omrader, som helse, utdannelse, fattigdom, miljg
og klima og menneskerettigheter. Drivkraften i
sosialt entreprengrskap er 4 lgse det sosiale
problemet, og det primeere malet er sosial verdi-
skaping, ikke profittmaksimering.

Sosiale innovasjoner kan ogsa settes ut i livet
gjennom eksisterende organisasjoner og
strukturer, dersom de er tilrettelagt for dette.
Sosialt entreprengrskap er begrepet som brukes
om sosiale innovasjoner som iverksettes
gjennom slike eksisterende strukturer. Politisk
bgr man jobbe for & fremme begge deler.

Béde pa EU og OECD-niva prgver man for
eksempel & finne ut hvordan man kan fremme
sosialt entreprengrskap og sosial innovasjon slik
at effekten blir stgrst mulig. Ulike tiltak er satt i
gang pa omrader som lovverk og reguleringer,
finansielle verktgy, nettverk, og strategier for den
offentlige sektor. Italia var fgrst ute med a
tilpasse lovgivningen for sosial gkonomiske
virksomheter, allerede 1 1991 laget de en egen
selskapsform tilpasset sosiale entreprengrer
(Eline S. L. Ingestad, kap.2- 2012)

I Norge ser vi et framvoksende forskjellssam-
funn med nyfattigdom, med prestasjonspress og
utrygghet i arbeidslivet, der mange faller utenfor
1 et konkurranse samfunn som produserer flere

og flere tapere. Den sosiale eksklusjonen kan
ses som et svakhetstegn ved samfunnet, og
ikke et karaktertrekk ved den enkelte person-
en. P4 den maten kan sosial eksklusjon ogsa
tolkes som en systemisk mangel, og spgrsmalet
blir sdledes hvordan kan systemet endres og de
marginaliserte inkluderes? (Alexander Berg Jr
kap. 1- 2012)

«Sosiale entreprengrer
ser muligheter der andre ser
problemer.»

WENCHE WARNER

Den norske velferden er en av de beste 1 verden,
men den trenger en annen omfordeling, hvor
det enkelte menneske opplever sin berettigelse
som meningsfull borger. Fremtidens kapita-
lisme ma satse pa beerekraftig utvikling, der vi
ma se sammenhengen mellom gkonomisk
vekst, fattigdom og sosial kapital.

«Hvert eneste menneske har ressurser som kan
brukes 1 fellesskapet vdrt — uavhengig av

nasjonalitet, helsetilstand, livserfaring, alder og
sosiale forhold. Vi md bare hjelpe hverandre til

KAPITTEL 1 ¢ SOSIALT ENTREPREN@RSKAP



KAPITTEL 1 ¢ SOSIALT ENTREPREN@RSKAP

10

d se dem, og legge til rette for d ta dem i
bruk.» (Utdrag fra Hans Majestet Kong Harald
sin nyttarstale 2010)

«Stemmer fra grasrota» er en handlingsplan i
sosial entreprengrskap og innovasjon. Et innspill
for 4 bidra til fellesskapslgsninger som kan
bedre situasjonen for marginaliserte grupper i
Norge. «Stemmer fra grasrota» er avgrenset til
norske forhold, der sosialt entreprengrskap og
innovasjon er knyttet til fattigdomsbekjempelse
og sosial eksklusjon i Norge.

d veere positive. Vi er opptatt av & finne lgsninger
fremfor & fokusere pa problemer.

Det er mange som vil vite mer om de sosiale
entreprengrene. Utdannelser og kurs i sosialt
entreprengrskap etterspgrres av studenter over
hele verden, og de aller fleste store anerkjente
universiteter tilbyr utdanning i sosialt entrepre-
ngrskap, fra bachelor til MBA-niva.
Undersgkelser viser at en stadig stgrre andel av
studenter i business og gkonomistudier gnsker &
spesialisere seg i sosialt entreprengrskap. Vi har

Vi tror tiden er moden til a tenke nytt. Vi er i
tidsalderen for grunnleggende endringer som
umiddelbart krever nye mater & tenke pa i
stedet for mer business-as-usual. Sosialt
entreprengrskap (SE) handler om & arbeide for
andres ve og vel og ivareta udekkede sosiale
behov. (Peder Gjertsen, kap. 3 - 2012)

Vi har ingen fasitsvar. Sosiale entreprengrer er
handlende mennesker som er opptatt av &
skape lgsninger sammen med de som har skoen
pé og beslutningsmakten.

Tross mange negative signaler i verden velger vi

1 kapittel 1 en rekke tekster som beskriver feltet;
hva er sosialt entreprengrskap og sosial kapital,
og hvilken betydning har de sosiale mediene i
nettverkssamfunnet?

[ kapittel 2 gir vi noen portretter av sosiale
entreprengrer. Kapittel 3 tar for seg partner-
skapsprosjekter mellom det offentlige og private,
mellom sosiale entreprengrer og bedrifter.

Kapittel 4 dokumenterer prosessen rundt denne
planen med sine mange stemmer. Og noen
refleksjoner. Planen kommer videre med forslag
til 10 tiltak som er fremkommet gjennom vére



prosesser. Vi foreslar 3 norske pilotprosjekter;
en inkubator 1 Oslo, en inkubator 1 Telemark
med fokus pa ungdom, og en inkubator i Sogn
og Fjordane med fokus pd kommunen som inn-
ovatgr. Dessuten gnsker vi & lgfte blikket i et
skandinavisk samarbeidsprosjekt med fokus pa
sosial kapital.

Offentlig sektor star overfor store utfordringer og
de tradisjonelle lgsningsmetodene er ikke lenger
tilstrekkelig. (Bitten Schei, kap. 7- 2012) Vére
stemmer kommer nedenfra. Vi haper at vére
myndigheter 1 stgrre grad tar hensyn til et
Bottom-up-perspektiv. Ikke fordi det er det
eneste rette, men fordi flere perspektiver bidrar
til et bredere beslutningsgrunnlag for 4 skape en
baerekraftig fremtid. Markedet, det offentlige,
den frivillige sektor, og de sosiale entreprengrene
besitter samlet kvaliteter og ressurser som er
avgjgrende for utviklingen av et beerekraftig
samfunn. (Alexander Berg Jr kap. 1- 2012)

«Sosialt entreprengrskap
handler om a fa gjort det du
kan. A gjgre noe, er bedre enn
ingenting.»

Biry# Lartygaard

BIRGIT L@ITEGAARD

Nye virkemidler bgr utvikles i samarbeid
mellom ulike etater og i neer dialog med brukere
og deres interesseorganisasjoner. Slik at til-
passede tilskuddsordninger, inkluderings- og
jobbskapingstiltak kan skapes gjennom samar-
beid. (Unni Beate Sekkeseeter, kap. 13- 2012)

Denne planen inviterer til et likeverdig partner-
skap mellom det offentlige og sosiale entrepre-
ngrer.

Bedrifter vil ha stort utbytte av & rekruttere fra
gruppen som har stgrst problemer pé arbeids-
markedet. Vi tror der finnes et stort potensiale
for & skape nye bedrifter som Norge trenger. For
at det vi skisserer skal realiseres, ma det skje
sammen med oss som er i feltet.

11
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- & Den nye sosiale revolusjonen vil
@ pd sikt endre velferdsstatens
politiske prioriteringer, arbeidsmadter,
verdier og mdl. De sosiale entreprengr-
ene har en visjon og et indre behov for
d gjennomfgre endringer for margin-
aliserte grupper, og blir hgrt. Det
handler om d lgse menneskers sosiale
problemer pd nye mdter, sammen med
dem, og derigjennom styrke den sosiale
kapitalen til fellesskapets beste.

Sosialt entreprengrskap er en vandring
1 partnerskap. Essensen av et likeverdig
partnerskap er erkjennelsen av hvem
de som er 1 forhold med fattigdom, rus,
sykdom, psykiske lidelser og vold
virkelig er. De er ikke hjelpelgse ofre
som venter pd d bl frelst av sosiale
entreprengrer. De er kreative,
intelligente og fulle av ressurser som,
ndr gitt en sjanse, kan bli frigjort fra
den krenkelsen som holder dem tilbake
1 en aumaktposisjon. Ndr mennesker
arbeider 1 relasjoner som bygger pa
kjcerlighet, respekt, verdighet,
solidaritet og tdlmodighet, skjer det
noe. Det er en positiv energi, en falelse
av hensikt og en reell tro pd at
mennesker kan forbedre sine liv.
Sosialt entreprengrskap handler om d
slippe lgs kraften 1 mennesker til d ta
ansvar for sin egen fremtid.

¢ INNLEDNING
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Kampen om definisjonsmakten

Sosialt entreprengrskap (SE) &pner for nye
perspektiver pa innovasjon og verdiskaping, men
det finnes flere utfordringer for utviklingen av
feltet:

Definisjonsmakten vil ligge hos pengemakten
eller den politiske makten, og kommer derfor til
uttrykk som et « Top down-perspektiv»

Politikk og pengeperspektivet vil prege medias
oppmerksombhet av feltet

Feltet fanges i en politisk dragkamp mellom
hgyre- og venstresiden i norsk politikk om hvem
som best kan Igse velferdsstatens utfordringer.

Fenomenet skilles ikke tydelig fra bistand, velde-
dighet og frivillighet, og mister sin annerledeshet

Relevante akademiske miljger hindrer kunn-
skapsutviklingen ved enten & monopolisere eller
ignorere fenomenet, som er tverrfaglig av natur.

Sosialt entreprengrskap er et nytt landskap &
bevege segi for alle. Det er det nye sosiale
kapitalmarkedet som er i utvikling. Det krever
derfor at mange stemmer gir sine innspill. Det er
1stor grad basert pa lederskap nedenfra. Fra den
som har skoen pa. Det handler om 4 lede pro-
sesser som bidrar til positiv endring for flere enn
personen selv. Om & se utover sitt eget virke, ha
et brennende engasjement, utholdenhet og
pagangsmot. Veere et bindeledd mellom offentlig
og privat sektor. Gjgre en ekstraordinger innsats i
samfunnet. Veere nettverksbyggende og
kontaktskapende. Se ting fra flere vinkler. Heve
seg suverent ut over bade saerinteresser og egen-

9 Lederskap nedenfra, Trond Arme Undheim

Vilje til endring (2009) http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/vilje til endring

interesser, og veere opptatt av det som er kollek-
tivt nyttig og bringe kunnskap videre.* Vart
bidrag til dette er denne Handlingsplanen med
tittel: «Stemmer fra grasrota»

Plan i prosess

Planen er giennomfgrt i en prosess over ett ar, og
er knyttet til SE: Piloten, et kompetanse-
utviklingsprogram og en mgteplass som ble
giennomfgrt i 2011. SE: Piloten er et praktisk
oppleeringsprogram i sosialt entreprengrskap
med tema fattigdoms-bekjempelse og sosial
eksklusjon 1 Norge2

Avgrensing

«Stemmer fra grasrota» er avgrenset til norske
forhold, der sosialt entreprengrskap og innova-
sjon er knyttet til fattigdomsbekjempelse og
sosial eksklusjon i Norge. Planen omfatter ikke
bistandsfeltet eller klima. Disse to omradene
fortjener sine egne handlingsplaner.

Status Norge

Arbeidsdepartementet

Stortinget bevilget 1 2011 2,6 mill. kroner til NAV
til tiltak og utvikling av sosialt entreprengrskap,
som retter sin virksomhet mot bekjempelse av
fattigdom og sosial eksklusjon i Norge som NAV
disponerer.

Mélet med tilskuddsordningen er:

o A stimulere til utvikling av sosialt entrepre-
ngrskap og sosiale entreprengrer som retter
sin virksomhet mot bekjempelse av
fattigdom og sosial eksklusjon i Norge.

2 http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/se piloten




* A bidra til at egenorganiserte som har erfart
fattigdom og sosial og gkonomisk eksklude-
ring stimuleres til utvikling av sosialt
entreprengrskap der deres kompetanse og
erfaringer er relevante. Med egenorganiserte
mener vi personer som bruker sin erfaring
og kompetanse inn i organisasjoner av like-
sinnede.

* A gi sosialt og gkonomisk vanskeligstilte i
Norge relevante tilbud som gir mulighet til
a komme i arbeid og som bedrer leve-
kérene.

¢ Malgruppen

«Soslalt entreprengrskap
handler om d gjgre hverdagen
litt bedre for noen mennesker.

Som arbeidsgiver 1 Afrika kaller
jeg det hjelp til seluhjelp.
Som arbeidsgiver 1 Norge kaller
jeg det vinn-vinn.»

deniid S-{..Hbﬁ.a

JENFRID STELLBERG

Malgruppen for tiltak er sosialt og gkonomisk
vanskeligstilte som opplever, eller star i fare for &
oppleve, fattigdom. Det kan veere personer som
star sveert langt fra arbeidsmarkedet og som i
mange henseender er sosialt ekskludert, for
eksempel ved at de mangler nettverk eller ikke
deltar pd viktige samfunnsarenaer.

Sosialt og gkonomisk vanskeligstilte kan veere
langtidsmottakere av sosialhjelp, innvandrere og
flyktninger, ungdom i risikosonen, enslige
forsgrgere, bostedslgse, rusmiddelavhengige og
tidligere rusmiddelavhengige, personer med
psykiske problemer og personer som har sittet i
fengsel.

Hvem kan sgke?

Sosiale entreprengrer kan sgke om midler til
prosjekter/aktiviteter/tiltak som faller inn under
formalet med ordningen og ma fylle fglgende
krav:

¢ De m4 selv definere seg som sosiale entre-
prengrer.

¢ De ma levere tjenester, tiltak eller tilbud til
malgruppen.

¢ De er (relativt) nye virksomheter og har som
mal & lgse sosiale problemer.

e De sikter mot en varig og beerekraftig drift
basert pé forretningsmessige metoder.

e De er registrert i Brgnngysundregistrene
(organisasjonsformen kan, for eksempel,
veere AS, stiftelse eller frivillig organisasjon).

e Virksomheten har vedtektsfestet at det ikke
skal tas ut utbytte.

e Hvem faller utenfor ordningen?

Humaniteere og ideelle organisasjoner og
stiftelser, som Frelsesarmeen, Kirkens Bymisjon,

15
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«Sosiale entreprengrer er mennesker som har erfart urettferdighet og som
I gnsker d bidra til d fjerne denne urettferdigheten.» NIELS JORGEN ANDERSEN
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Kirkens sosialtjeneste, Rgde Kors og Bla Kors, vil
normalt falle utenfor ordningen selv om de
utfgrer arbeid for vanskeligstilte.

Naerings- og handelsdepartementet
NHD utreder nd om det er gnskelig med
politikkutforming p& omrader i sosialt entrepre-
ngrskap og lgnnsomme bedrifter, og har bestilt
en analyse fra Damvad Danmark.
www.damvad.dk

Formalet med utredningen er & {3 klarhet i hvor-
dan og i hvilken grad sosialt entreprengrskap er
interessant i velferdsstaten Norge og ut ifra
NHDs perspektiv. Fokuset 1 utredningen vil veere
pa gkonomiske lgnnsomme virksomheter og
fplgende spgrsmal vil vaere sentrale:

 Hvordan kan sosialt entreprengrskap
fungere i samspill med offentlige aktgrer i
Norge?

e Hvordan fungerer sosialt entreprengrskap i
sektorer av gkonomien der det offentlige er
en dominerende aktgr pa tilbudssiden
og/eller etterspgrselssiden?

e Hva er potensialet for sosialt entreprengr-
skap i helse- og omsorgssektoren?

e Er det noen spesifikke hindringer for sosiale
entreprengrer?

 Hvilket potensial for innovasjon kan utlgses
ved sosialt entreprengrskap?

Konklusjonene fra en utredning vil veere
sentrale i en vurdering av hvorvidt det er behov
for politikkutvikling pa feltet.

Ferd

Johan H. Andresen jr. og selskapet Ferd bruker
fem ganger mer penger pé sosiale entreprengrer
enn regjeringen, skriver Dagens Neeringsliv.
(02.01.2012)

Ferd velger konkrete enkeltprosjekter og bidrar
med 12 til 15 millioner kroner i ret.

Ferd Sosiale Entreprengrer med Johan H.
Andresen jr. i spissen mottok ifjor 240 sgknader
fra privatpersoner og organisasjoner som gnske
stgtte til sosialt entreprengrskap.

Arbeidsminister Hanne Bjurstrgm kan ikke love
mer penger til sosialt entreprengrskap, men skal
forske pé behovet.

Regjeringen er opptatt av d styrke det sosiale
entreprengrskapet som et supplement til det
frivillige arbeidet. Andresen og Ferd er blant de
som har fdtt stgtte til sosiale entreprengrskap i
2011. Sosialt entreprengrskap kjennetegnes
blant annet ved finansiering fra private aktgrer
1 tillegg til finansiering fra det offentlige, sier
Bjurstrgm til DN.

Grasrotgave

Nettverk for sosialt entreprengrskap ble etablert
12008. Det er et dpent nettverk med fokus pa &
fremme sosialt entreprengrskap i Norge.
Gjennom seminarer, en bokutgivelse, artikler,
mgter med politikere, forskere, bedrifter og
investorer har vi lgftet frem de sosiale entrepre-
ngrene, og bidratt til at det er satt av midler pa
statsbudsjettet.

I mgte med Neerings- og handelsdepartementet
og Arbeidsdepartementet 26. mai 2011, gnskes
handlingsplanen velkommen, og blir tatt med i
det videre arbeidet.
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Kapittel 1 ¢ Sosialt entreprengrskap

1 Sosial eksklusjon

ALEXANDER BERG JR.

Alle vil vi fgle oss inkludert, oppleve at vi er del
av et fellesskap og kjenne at vi er gnsket. Det
hgrer til vdr menneskelighet. Derfor krenkes var
verdighet og var selvfglelse nér vi blir holdt
utenfor.

[ et normativt samfunn blir ofte mennesker som
marginaliseres oppfattet som tapere. Det kan
imidlertid hevdes at det er samfunnet som er
taperen, fordi det ikke evner & inkludere. Den
sosiale eksklusjonen blir sdledes et svakhetstegn
ved samfunnet, og ikke et karaktertrekk ved den
enkelte personen.

Arsakene til den sosiale eksklusjonen er mange.
I forhold til denne handlingsplanen vurderes
den 1 en arbeidslivskontekst, for det er som
arbeidstagere mange opplever den sterkeste
eksklusjonen.

If you cannot do great things,
do small things in

a great way.

L

[ det tradisjonelle, markedsliberale neeringslivet
beskriver den rddende gkonomiske diskurs
mennesket som en produksjonsfaktor, som har
som mal & bidra til & frembringe et stgrst mulig
overskudd. Dette er naturligvis satt pa spissen,
men det er likevel slik at de mennesker som av
ulike grunner ikke evner & bidra 100 prosent til
dette overskuddsmalet, faller ofte utenfor. De
marginaliseres i arbeidsmarkedet.

Dette skjer fordi deres verdi ikke lar seg definere
innenfor tradisjonelle gkonomiske modeller. De
blir usynlige og inntar, ifglge den norsk-
amerikanske gkonomen Thorstein Veblen,
posisjonen som ikke-méalbare kapitalformer,
s@kalte immaterielle kapitalformer.

Denne tilstanden av usynlighet kan fgrst og
fremst endres ved at samfunnets, og seerlig
neeringslivets normer brytes. Slike brudd finnes
igjen 1 flere virksomheter som kan defineres som
sosiale virksomheter, etablert av sosiale
entreprengrer. Blant annet har flere virksom-
heter, bade i Norge og Danmark, ansatt autister
med Asperger syndrom. Fra sin posisjon i det
offentlige trygdesystemet, hvor de ble stigmati-
sert, har deres liv tatt en helt annen vel. Den
anerkjennelsen de ble mgtt med ga dem en ny
livskraft, selvtillit og egenverdi. Den sosiale
eksklusjonen ble opphevet, fordi noen sa verdier
der andre sd hindringer.

Dersom vi avslutningsvis setter den sosiale
eksklusjonen inn i en velferdskontekst, kan det
hevdes at eksklusjonen er en inkonsekvens, fordi
velferdsstatens beerende idé er inklusjonen. Nar
den likevel ikke evner dette, trekkes velferds-
statens stgrrelse, av noen, frem som en partiell
forklaring. Den sterke posisjonen den har fatt
reduserer det sosiale engasjementet, fordi vi
legger for meget av vare liv i velferdsstatens
ordninger og formelle institusjoner. P4 den
maten kan sosial eksklusjon ogsé tolkes som en
systemnisk mangel, og spgrsmalet blir siledes
hvordan kan systemet endres og de
marginaliserte inkluderes? Flere av svarene
ligger sannsynligvis i denne handlingsplanen.

19

KAPITTEL 1 ¢ SOSIALT ENTREPREN@RSKAP






Kapittel 1 ¢ Sosialt entreprengrskap

2 Sosialt entreprengrskap

ELINE S. L. INGSTAD

Innledning

Sosialt entreprengrskap innebeerer & lgse sosiale
utfordringer og problemer pé en innovativ mate.
Begrepet har vunnet stor oppmerksomhet de
siste ti &rene, og er omtalt som en av de store
bevegelser i tiden. Det har etter hvert ogsa slatt
rot 1 Norge. Et gkende press pé offentlig sektor,
en erkjennelse av at det offentlige ikke klarer &
Igse alle velferdsoppgaver og strammere
offentlige budsjetter gjgr at mange gnsker
sosiale entreprengrer velkommen. Hapet er at de
skal komme med skalerbare lgsninger som
skaper varig forbedring pa viktige omrader i

«Sosialt entreprengrskap
gir rom og tydeliggjer all den
verdiskaping som faktisk skjer,
men som ikke fanges opp
av natidens gkonomiske teorier
og modeller.»

samfunnet. Mange sosiale entreprengrer
arbeider innenfor helse- og omsorgsektoren. I
det videre drgftes hva sosialt entreprengrskap er,
og hva som gjgres for 4 tilrettelegge for slik
aktivitet.

Hva kjennetegner sosialt entreprengr-
skap?

Sosialt entreprengrskap er entreprengrskap
anvendt pa sosiale eller samfunnsmessige
utfordringer og problemer?. Det innebeerer &
bygge organisasjoner eller strukturer for & lgse
disse problemene pa en varig og beerekraftig
mate. Ofte betyr det & sette nye standarder.
Sosiale entreprengrer arbeider innenfor en rekke
omrader, som helse, utdannelse, fattigdom, miljg
og klima og menneskerettigheter. Drivkraften i
sosialt entreprengrskap er 4 lgse det sosiale
problemet, og det primeere mélet er sosial verdi-
skaping, ikke profittmaksimering.
Inntektsgenerering er ofte et viktig delmal, eller
kanskje heller en ngdvendig aktivitet og strategi
for & oppna hovedmaélet. Et eventuelt overskudd
vil som regel reinvesteres for & fremme formalet.

Sosiale entreprengrer kjennetegnes ofte av at de
er markedsorienterte og malbevisste. Det sies
gjerne at de bruker forretningsmessige metoder
og verktgy for & na sine mal. Videre har de
gjerne stort fokus pa & male og dokumentere
resultater, noe som ofte er sveert utfordrende.

Innovasjon stér sentralt i alt entreprengrskap og
sosialt entreprengrskap er intet unntak. Sosial
innovasjon er en ny lgsning pa et sosialt
problem. Det kan veere en ny mate & gjgre ting
P4, en ny lovgivning, nye strukturer etc som
forbedrer det eksisterende, som er baerekraftige
og mer effektive enn de gamle, og som tjener
fellesskapet. Det bgr nevnes at sosialt entrepre-

9 I trad med internasjonal litteratur benyttes begrepet sosialt entreprengrskap, selv om sosialt ma for-
stds i betydningen samfunnsmessig. Sosiale entreprengrer adresserer samfunnsmessige utfordringer

og problemer.
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Tradisjonelt deles ofte gkonomien inn i de tre sektorene privat, offentlig og frivillige. Man er vant
til et ganske skarpt skille mellom kommersielle virksomheter og de som driver ideelt. Sosialt

entreprengrskap krysser disse grensene og det gjgr det vanskelig & plassere dem innenfor kjente
rammer. Sosialt entreprengrskap blir ofte kalt hybride lgsninger, og sektoren referert til som den

fjerde sektor.

ngrskap er én méte & bringe frem en sosial inn-
ovasjon pa. Sosiale innovasjoner kan ogsé settes
ut ilivet giennom eksisterende organisasjoner og
strukturer, dersom de er tilrettelagt for dette.
Sosialt entreprengrskap er begrepet som brukes
om sosiale innovasjoner som iverksettes
gjennom slike eksisterende strukturer. Politisk
bgr man jobbe for & fremme begge deler.

Det finnes mange ulike former for sosialt
entreprengrskap, og det er utfordrende & sette
grensene for hva som faller innenfor og utenfor
begrepet. Sosialt entreprengrskap kan ikke
kategoriseres etter valgt selskapsform eller
finansieringsmodell.

Noen sosiale entreprengrer baserer seg pa
donasjoner og tilskudd, mens andre har en egen
inntjening som finansierer driften. De kan veere
organisert som stiftelser, foreninger, ideelle
organisasjoner eller som vanlige bedrifter.

[ trdd med internasjonal litteratur benyttes
begrepet sosialt entreprengrskap, selv om sosialt
ma forstds i betydningen samfunnsmessig.
Sosiale entreprengrer adresserer samfunns-
messige utfordringer og problemer.

Det finnes mange forskjellige definisjoner pa
sosialt entreprengrskap, og det er vanskelig &
enes om en. Fglgende fellestrekk gér likevel igjen
1 beskrivelsen av sosialt entreprengrskap?.

* Sosialt fokus; det primeere malet er 4 lgse
sosiale utfordringer eller problemer i
samfunnet

e Entreprengrskap; det innebeerer som regel
etablering av nye virksomheter eller
aktiviteter

¢ Innovasjon star sentralt, metodene,
lgsningene representerer noe nytt i forhold
til det man har gjort fgr

2 Mandagmorgen, en aktgranalyse.

e Markedsorientering og fokus pé egen
inntjening og salg for & oppné gkonomisk
beerekraft

 Hgy grad av involvering av malgruppene,
sosiale entreprengrer er ofte sveert lydhgre
ovenfor malgruppens behov

 Endringsagenter; de er frontlgpere for sosial
forandring i samfunnet?.

Sosiale entreprengrer utforsker mange
forskjellige forretningsmodeller. Hvis man tar
utgangspunkt i deres finansieringsmodell kan
man lage tre hovedgrupperinger:

1. De som har 100% ekstern finansiering
gjennom donasjoner, medlemsavgifter,
sponsormidler eller offentlig st@tte

«Sosialt entreprengrskap
samler folk
som tenker likt,
men gjgr forskjellige ting.»

ZMGﬁ-n pﬂ-":Sl""

MONA DOTSET



2. De som har en miks av ekstern
finansiering og inntjening fra salg av egne
produkter eller tjenester

3. De som har 100% egen inntjening som
dekker alle utgifter og eventuelt ogsa gir et
gkonomisk overskudd.

Livsglede for eldre: Lev livet - livet ut

Et eksempel pd sosialt entreprengrskap innenfor helse
sektoren 1 Norge er stiftelsen Livsglede for eldre.
Stiftelsen arbeider for d bedre huerdagen for eldre
gjennom tilrettelegging av aktivitetstilbud som er
forebyggende og helsefremmende. Stiftelsen tilretteleg-
ger for at pleietrengende eldre skal fd muligheten til d
komme seg ut ved hjelp av frivillige ledsagere. De
fokuserer pd gkt livskualitet og livsglede, som
sykdomsreduserende og helsefremmende faktorer for
eldre og deres pdrgrende. Stiftelsen ble startet i 2005
og har i dag 4,2 drsverk, 19 lokalforeninger spredt
over hele landet og autaler med 44 videregdende sko-
ler. Mdlet er d spre dette til hele Norge.

Rekrutterer til eldreomsorgen

Stiftelsen samarbeider med videregdende skoler med
helse- og sosialfag og har som mdl at alle slike skal ha
Livsglede for Eldre som prosjekt til fordypning (PTE)
innen 2015. Et viktig formdl med dette arbeidet er d
bidra til a rekruttere flere til eldre omsorgen. Elevene
leerer G kjenne de eldre pd en annen madte og
engasjeres ndr de ser at det er mulig d gjgre mer i
eldre omsorgen. Stiftelsen arbeider mdlrettet for ¢ gke
rekrutteringen til eldreomsorgen.

Livsgledesykehjem

Prosjektet Livsgledesykehjem er en utprgving av et
nytt sykehjemskonsept, der mdlet er d utvikle kriterier
som sykehjemmet jobber etter, og pd denne mdten gir
mer livsglede 1 huerdagen for beboere og ansatte pd
sykehjem. Pilotprosjektet er et samarbeid mellom
stiftelsen Livsglede for Eldre og Trondheim kommune.
Hensikten er d skape en sertifiseringsordning for
Livsgledesykehjem 1 lgpet av prosjektperioden 2008
—2011. Mdlet er en nasjonal spredning av ordningen
med Livsgledesykehjem pd grunnlag av erfaringer

gjennom utprguingen i Trondheim kommune.
Forelgpige resultater viser at sykefravceret blant de
ansatte pd sykehjemmene gdr ned og trivsel og
arbeidsmotivasjon gker etter omleggingen til
Livsgledesykehjem.

Livsglede for Eldres arbeid finansieres au innsamlede
midler bdde sentralt i stiftelsen og 1 lokalforeningen. I
september 2010 mottok stiftelsen 2 mill over stats-
budsjettet i gremerkede midler til utviklingsprosjekter
1 egi au stiftelsen.

Livsglede for Eldre vil engasjere Norge til d gjgre mer
mulig 1 eldreomsorgen fremouer slik at alle eldre i
Norge skal fd mulighet til d leve livet — livet ut.

Historikk

Sosialt entreprengrskap er ikke noe nytt
fenomen. Sosiale entreprengrer har opp
gjennom tidene bygget institusjoner i samfunnet
som vi nd tar for gitt. Et godt norsk eksempel
innenfor helsesektoren er Fredrikke Marie Qvam
som 11896 tok initiativ til & starte Norske
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Kvinners Sanitetsforening for & bedre forholdene
nér det gjaldt sanitetsutstyr og helsemateriell
for heeren. Som initiativtaker og fgrste formann i
foreningen, stod Fredrikke Marie Qvam i spissen
for en rask og solid utvikling av organisasjonen.
Arbeidsoppgavene favnet bredt, de startet umid-
delbart med fgrstehjelpskurs, og etter to ar
apnet de sin fgrste skole for sykepleieutdanning.
De jobbet med & bekjempe tuberkulose, og dpnet
kontrollstasjoner for mor og barn, en forlgper til
helsestasjonene.

Gjennom den fgrste tiden la organisasjonen med
Fredrikke Marie Qvam som formann, grunnlaget
for flere institusjoner som vi i dag tar for gitt at

staten har ansvaret for. Da det offentlige 1 1974
overtok ansvaret for sykepleieutdanningen
hadde Norske Kvinners Sanitetsforening ut-
dannet over 7000 sykepleiere. Da det offentlige
samme ar (i 1974) overtok ansvaret for helse-
stasjonene drev sanitetskvinnene over 650
helsestasjoner. Dette gjgr Fredrikke Marie Qvam
til et meget godt eksempel pa en sosial entrepre-
ngr; hun adresserte et tydelig samfunns-
problem, hun handlet aktivt og bygget en
organisasjon som lgste disse problemene pa en
innovativ og langsiktig mate.

Selv om fenomenet sosialt entreprengrskap ikke
er nytt, er den store oppmerksomheten rundt
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dette relativt nytt. Det er en stor gkning i antall
sosiale entreprengrer og deres organisasjoner?,
og de har blitt mer synlige. Sektoren preges av
gkende profesjonalisering og globalisering. I til-
legg til de sosiale entreprengrene selv, er det en
stor rekke andre grupperinger som arbeider for
sosial forandring ved hjelp av profesjonalitet,
kompetanse og konkurransekraft. Et eksempel
er venture filantropene, som betegner en stgtte
til sosiale entreprengrer som drives etter de
samme prinsipper som kommersielle venture
investeringer. Venture filantropi kombinerer
finansiell stgtte med kompetansetilfgrsel innen-
for strategi, prosjektstyring, ledelses- og
organisasjonsutvikling. Eksempler pa denne
typen aktgrer i Norge er Ferd, Kavlifondet og
Stiftelsen "Et rikere liv". Disse har ogsa bidratt i
vesentlig grad til & gjgre sosialt entreprengrskap
kjent i Norge, blant annet er sosialt et eget for-
retningsomrade i Ferd.

Internasjonalt har utviklingen av feltet sosialt
entreprengrskap i stor grad veert drevet av store
organisasjoner hvis primaere formal er & stgtte
sosiale entreprengrer, skape oppmerksomhet og
fremme kunnskap om sosialt entreprengrskap.
Eksempler pé disse organisasjonene er Ashoka,
The Schwab Foundation og The Skoll
Foundation. Ashoka har nylig etablert seg i
Norge.

Innenfor akademia er sosialt entreprengrskap
relativt nytt som forskningsomrade, men ogsa
det er i stor utvikling. Undersgkelser viser at mer
enn 75% av alle artikler om sosialt entreprengr-
skap er publisert etter 2002%. Utdannelser og
kurs 1 sosialt entreprengrskap etterspgrres av
studenter over hele verden og de aller fleste
store anerkjente universiteter tilbyr utdanning i
sosialt entreprengrskap, fra bachelor til MBA-

«@nsker d veere med pa d skape
et positivt treffsted for glade
budskap og gode energier.

Et sted for mennesker utenfor
arbeidslivet, f.eks NAV-brukere,
skape nettverk. Fokus pad
kropp/sjel helhetlig, meditasjon,
selvutvikling, mosjon, sunn
mat. Aktiviteter pd dagtid.
Et trygt og positivt mgtested
som er utviklende.»

N.N.

niva. Undersgkelser viser at en stadig stgrre
andel av studenter i business og gkonomistudier
gnsker 4 spesialisere seg i sosialt entreprengr-
skap.

Politiske miljger viser ogsé gkende interesse for
sosialt entreprengrskap. Regjeringer verden over
har mindre penger & bruke pé velferd, og det
offentlige makter ikke 4 lgse alle velferdsopp-
gaver. Man trenger nye mater 4 lgse sosiale
problemer p3, og disse kan komme fra aktgrer
utenfor det offentlige system. Bade pd EU og
OECD-niva prgver man for eksempel & finne ut
hvordan man kan fremme sosialt entreprengr-
skap og sosial innovasjon slik at effekten blir

% En amerikansk studie fra 2006 viser at sosiale virksomheter er den hurtigst voksende organisasjons-

form i USA.

4 Lars Hulgard og Linda Lundgaard Andersen; «Socialt entreprengrskab i Danmark — status 2009»
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stgrst mulig. Ulike tiltak er satt i gang pa
omrader som lovverk og reguleringer, finansielle
verktgy, nettverk, og strategier for den offentlige
sektor. Italia var fgrst ute med 4 tilpasse lovgiv-
ningen for sosial gkonomiske virksomheter,
allerede 1 1991 laget de en egen selskapsform til-
passet sosiale entreprengrer. Storbritannia fulgte
etter, og har fra slutten av 1990 veert det ledende
landet i policy-utvikling pa omradet. I 2001 opp-
rettet de en enhet for sosialt entreprengrskap
under det britiske Department for Trade and
Industry, og i 2001 lanserte den britiske
regjeringen sin fgrste strategi for sosialt entre-
prengrskap.

Politiske virkemidler for & fremme sosialt entre-
prengrskap kan deles inn i fem hovedomrader®.

«A arbeide med
sosialt entreprengrskap
og Empowerment,
med hjelp til seluhjelp
gjer livet mitt
stgrre og rikere.»

Bitten Scloei

BITTEN SCHEI

Lovverk og reguleringer: Flere land har jobbet
med & fjerne barrierer og skape en relevant
juridisk selskapsform for organisasjoner og
virksomheter med et sosialt formal. Et eksempel
er Storbritannias etablering av Community
Interest Company (CIC), en juridisk selskapsform
spesielt tilpasset virksomheter med et primeert
sosialt mal. Her stilles det blant annet ikke krav
om 100% reinvestering av et eventuelt over-
skudd (men det settes et tak).

Finansiering og kapital: ulike tiltak for &
stimulere kapitaltilgangen og profesjonalisere

etterspgrselen, herunder oppbygning av fond
som tilbyr finansielle pakker (ofte kombinasjon
av stgtte, 1an og egenkapitalinnskudd) til sosiale
entreprengrer. Et eksempel er The Social
Innovation Fund (SIF) 1 USA med $ 123 millioner
(offentlig og privat kapital), som retter seg mot
sosiale entreprengrer med ” compelling ideas for
how to use innovation and evidence to tackle
social challenges in a new way” innenfor seerlig
tre omréder; arbeidsledighet, helse og ungdom.
Fondet er et av flere forsgk pa & fremme nye
partnerskap mellom myndigheter, privat kapital,
sosiale entreprengrer og det offentlige. [
Storbritannia har man ogsa etablert flere ulike
fond for sosiale entreprengrer, blant annet Social
Enterprise Investment Fund med 100 millioner
pund og Futurebuilders som bidrar med
talmodig kapital, 1n, stgtte og radgivning til
sosiale entreprengrer. Storbritannia har ogsa
utviklet en modell for & demonstrere og male
kvalitet og resultater for sosiale virksombheter;
"National Performance Programme”.

Markedsforhold: Her fokuseres det pa a
stimulere det offentliges anvendelse av sosiale
entreprengrskapsorganisasjoner som
leverandgrer. I Storbritannia har man testet flere
tiltak. Et eksempel er programmet Right to

% Tilpasset fra «Velfeerdens iveerksettere, en dansk strategi for socialt iveerkseetteri» utarbeidet av

Mandagmorgen



Request hvor ansatte i det britiske helsevesen
som Vil starte en sosial entreprengrskaps-
organisasjon far en rekke rettigheter som skal
hjelpe dem i gang. Et annet er egne handlings-
planer for & fremme sosialt entreprengrskap
innenfor de enkelte departement, samt forsgk
med sosiale klausuler og egen nettportal for &
spre informasjon og gke kunnskap om lokalt
samarbeid mellom myndigheter/institusjoner og
sosiale entreprengrer.

Kompetanseomradet: Mange tiltak handler om
a heve kompetansen og gke nettverket til sosiale
entreprengrer. Eksempler er kurs og
utdannelsestilbud, utvikling av informasjon og
veiledninger pa internett.

Storbritannia har etablert en egen enhet for
kapasitetsoppbygging i den tredje sektor og satt
av 6 millioner pund til infrastrukturforbedringer.

Kultur: Formélet er & skape oppmerksomhet
rundt sosialt entreprengrskap. Eksempler pa
initiativ fra Storbritannia inkluderer
ambassadgrkorps, undervisningsmateriale,
utvikling av méleverktgy, etablering av en
kunnskapsbase og prisutdelinger.

«Sosialt entreprengrskap er spennende fordi det er i stand til d ta livet av
myten om at alle tiltak som hjelper folk til bedre liv, ma vere fullfinansiert
av det offentlige.» CHRIS KLEMMETVOLD

I Norden har bade Sverige og Danmark kommet
lenger i & utvikle sosialt entreprengrskap. I
Sverige har "det civila samhaéllets entreprenor-
skap" eller "samhallsentreprencdrskap” og "socialt
foretagande” statt pd dagsorden i flere &r. For
eksempel besluttet den svenske regjeringen i
april 2010 en handlingsplan for arbeids-
integrerende sosiale foretak, og lanserte en
handbok om samarbeidet mellom myndigheter
og slike foretak.

I Danmark har 70 aktgrer arbeidet sammen for
3 lage rapporten "Velfeerdens iveerksettere, — en
dansk strategi for socialt iveerkseetteri" som ble
overlevert den danske sosialministeren tidlig i
2010. Initiativet kom fra Mandagmorgen.

Malet er & fa myndighetene til & beslutte en
dansk strategi for sosialt entreprengrskap som
gjgr Danmark i stand til & "innhente 10 ar pa 3
ar' og ta igjen landene som har kommet lengst.
Ved Center for Socialt entreprengrskab ved
Roskilde universitet har de siden 2005 tilbudt en
masterutdannelse i sosialt entreprengrskap. Der
har de ogsé en dedikert stab som forsker pa
sosialt entreprengrskap.

https://www.mm.dk/velf%C3%A6rdens-iv%C3%A6rks%C3%A6ttere#.TzpyRsDfgpA.email

http://www.ashoka.org/
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3 Sosialt entreprengrskap,

bedriftskultur og forretningsmoral

PEDER GIERTSEN

Sosialt entreprengrskap (SE) handler om &
arbeide for andres ve og vel og ivareta udekkede
sosiale behov. Sosiale entreprengrer starter
virksombhet for & gjgre for andre og samtidig
ivareta eget underhold.

«Jeg hdper at vi med hjelp av
sosialt entreprengrskap kan
skape muligheter for oss selv
og andre som har kompetanse
som ikke ngdvendigvis faller inn
under de offentlig godkjente
opplest og vedtatte kriterier.»

[ E}J—qrjoste'lr'

KARI DRAGESET

[ vanlig forretningsdrift er formalet primeert &
tjene penger og skaffe gkonomisk utbytte til
elerne; fokuset er maksimalt overskudd.

Sosiale entreprengrer maler derimot effekten for
brukerme og hvordan deres virksomhet har for-
bedret brukernes situasjon.

Driften i SE kan likevel gi betydelige gkonomiske

gevinster for samfunnet og den enkelte, og ikke
"bare” en forbedret situasjon for angjeldende,
som f eks nar en tidligere misbruker kommer
over i fast jobb.

SE ma ogsa styre pengene, og kan leere manage-
ment og gkonomistyring av etablerte bedrifter.
Dette er f eks en av hovedsakene i Ferd as’
omfattende stgtte til SE.

Overfgringen av kompetanse gjelder bade fakta,
tenkemate og bedriftskultur, inklusive sedvane
og verdier.

Kan business laere av SE’s holdninger?
Sosiale entreprengrer er i regelen lite opptatt av
stgrrelsen pa egen lgnn; kriteriet er & overleve,
gierne med en ngktem standard. De far kick av
a gjgre for andre, mens kick'et i vanlig business
kommer med store overskudd. En SE har f eks
vedtektsfestet utbyttebegrensinger i eget
selskap.

SE kan leere av business. Kan business leere av
SE — noe kanskje viktigere enn management og
finans, som holdninger, verdier og forretnings-
moral?

P4 1960-tallet var det andre holdninger i for-
retningslivet enn idag. Den anerkjente svenske
eksperten Rhenman mente f eks at en bedrifts
virksomhet var viktig for mange interessenter,
inklusive lokalsamfunnet, og kravet til over-
skudd var at bedriften skulle overleve 1
overskuelig fremtid, sdnn ca 5-10 ar.

P4 denne tiden hadde vanlige entreprengrer stor
sosial ansvarlighet. Deres formal var & produsere
varer billigst mulig og sa selge dem med et
péslag som sikret overlevelse pé sikt.

Var ikke f.eks en vaskemaskin av stor sosial
betydning ved at datidens kvinner fikk mindre
byrder i hjemmet og kunne gé utilgnnet
arbeid? Var ikke dette et bidrag til den sosiale
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[Machne Helen Pakos

revolusjonen "hele folket i arbeid” og det
arbeidsliv vi har i dag?

Kure i Emaljeverket laget vaskemaskiner med
slike holdninger. Selvaag bygde boliger med de
samme holdningene. Selv da leilighetene hans
kunne videreselges med gevinst fgr innflytting,
var han tro mot sine idealer om & skaffe folk
billige boliger og beholdt prisnivaet.

Grinderne av HP, Hewlett og Packard, var ogsa
opptatt av andres ve og vel. Deres formal var:
“to make technical contributions for the
advancement and welfare of humanity”.

Markedstenkning

Fokus i bedriftene skiftet etterhvert til primeert &
tjene penger, og prisene ble bestemt av hvor mye
en vare kunne selges for. Fokus ble stgrst mulig
overskudd; en slags Onkel Skrue-mentalitet?

Tenkningen var at nar en bedrifts ressurser gker,
kan den produsere mer, til glede for alle.
Konkurranse var regulatoren i markedet. Store
overskudd skulle gi vekst og diversifisering med
velstand til alle.

Utviklingen ble ikke helt som forventet. Med
finurlige markedsoperasjoner blir konkurransen
- selve regulatoren — eliminert av smarte aktgrer,
og folk er "villige” til & betale disse aktgrenes
hgyere pris pga mangel pa alternativer.

Et av mange eksempler er apotekene, som etter
opphevelse av reguleringene ble overtatt av
aktgrer som sikret seg markedskontroll og
hgyere priser - til tross for stordriftsfordeler og
helt motsatte bade hensikter og spadommer.

Det synes som at kapitalismen har endret
karakter, i alle fall hvis man mener at kapita-
lisme er & bidra til dekning av hverandres behov,
dvs ivareta og tenke pa andre - i tillegg til seg
selv.

«I have an unwavering belief in the capacity of all people to con-
tribute to social development. Social entrepreneurship is for me the
passion to make it happen.» NADIA HELEN BAKOS

Jeg kan ikke snekre, og sgker hjelp. Ville det ikke
veere fint om bade snekkeren og jeg tenkte pa
den andres ve og vel; at yrkesstolthet sikret god
kvalitet og at hederlighet sikret rettferdig opp-
gor?

Forhandlinger mellom partene skal prinsipielt gi
et rettferdig resultat. Det er nar begge kun har
egen fordel i tankene og er villige til & bruke alle
slags tricks p4 & gjgre en "good deal” - dvs skaffe
seg en uberettiget fordel pa den andres bekost-
ning — at det gar galt.

Parallelt med overgangen fra produksjons- til
markedsfokus synes det & ha veert et skifte i
moralsk standard, dvs hva man gjgr i forhold til
andre. Dette gjelder nok i seerlig grad bars-
noterte selskaper der investorene er langt fra
virksomheten og oftest ensidig opptatt av egen
avkastning.

Bedriftskultur
I fglge professor Flgistad betyr kultur «slik gjgr vi
det her».

For bedriftene som har overskudd som fremste
mal, anses kunder som middel til penger i kassa.
I en bedriftskultur basert pa idealene om «the
self made man» er andres ve og vel sjelden det
viktigste.

Rikdom gir prestisje, medieomtale og beundring
1 samfunnet. Det er ikke noe nytt. Har man
penger, har man verdi. Hvorledes man har fatt
pengene, spiller mindre rolle - likeledes at man
uansett bare har dem i noen tiar, for, som
Vresvijk sang: du kan ingenting ta med deg dit
du gar...

Effekten av «self-made-man-kulturen» er den
turbokapitalisme som i dag omgir oss, og det er
mange som jukser og bedrar for egen vinning.

En amerikansk professor uttalte i et intervju i
Aftenposten pa 90-tallet: «at nar markedet blir



religion og pengene blir gud, da er vi pa vei mot
undergangen».

I alle fall mot umoralen. I en undersgkelse nylig
svarte opp mot 70 % av Facebooks ca 130 000
medlemmer at darlig moral var arsak til finans-
krisen (i 2008).

Det er selvsagt og heldigvis mange bedrifter med
hgy moral, f eks Ferd as, som stiller kapital og
kompetanse til disposisjon for andre sosiale
entreprengrer, Gjensidige, som med sin stiftelse
stgtter samfunnsbyggende virksomhet,
Mikrofinans Norge og mange, mange flere.

Det var kjeltringer ogsa fgr i tiden. Likevel synes
det klart at andelen av uhederlige gker, og
mange vil leere triksene deres. Det er n til og

«Sosialt entreprengrskap er
d vdge a fglge hjertet av sine
dypeste drammer, sma og store,
og aldri gi opp uansett hvor
lang tid det tar.
Og dele med andre dette
magiske som en har funnet.»

BEATE R. ZAHL

med umoral blant samfunnsstgtter, jfr (det
utrolige) sgksmaélet om uhederlighet mot
amerikanske storbanker.

Er det ikke skummelt ndr viktige makthaveres
moral svikter og massemedia rapporterer villig
om metoder for svindel? Kan ikke dette smitte
og bidra til spredning?

Gjgre for andre-kultur

Innen SE er det primeert fokus pa effekten av
tjenestene eller produktene for andre. Kan de
sosiale entreprengrenes holdninger bidra til &
snu trenden ogsa i vanlig business?

Innen SE deles ideer, muligheter og lgsninger.

A stgtte "konkurrenter” og glede seg over deres
fremgang og effekten det kan ha for andre, er
generelt til det beste for brukerne. Det er kunden
1 fokus!

Tkke sd over alt. Mange selskaper sléss for &
hindre at andres produkter nar kundene, jfr
Apple vs Samsung - og omvendt; noksa langt fra
«welfare of humanity».

[ Japan var kulturen i etterkrigsérene langt unna
« the self made man». Der var det & gjgre for
andre som ga sosial prestisje. Jo flere man gjorde
noe for, jo mer anerkjennelse. Dette ga hgye
markedsandeler, vekst og solid gkonomi - i
tillegg til den sosiale prestisjen.

Mange av dagens stgrste japanske selskaper er
bygget pa nettopp slike holdninger. Grindeme
var opptatt av 4 bidra til fellesskapet og se
situasjonen i et stgrre perspektiv — utover egen-
interessene.

Kultur og moral - et stgrre perspektiv
for SE

Neeringsdepartementet har prisverdig nok satt
SE pé dagsorden, (dog visstnok) men begrenset
sitt fokus til effektene for samfunnsgkonomien
og velferdsstaten.
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Departementet kunne i tillegg fokusere mer pa
SE's potensial og bidrag til en positiv utvikling av
kultur og moral.

Kulturen setter normer for atferd og er limet
som holder samfunn sammen. Kulturen speiler
moralen, er overalt og overfgres mellom ulike
omrader. De generelle trendene inngar, dog med
sine spesielle seerpreg pa ulike omréder;
bedrifter, organisasjoner, forvaltning, skoler osv.

Moralen er et kritisk element i enhver kultur.
Tenk hvor mye offentlige resurser som gjennom
tidene er brukt til & utvikle kulturen - fra
barnsben til skole til kunst og kulturtiltak osv.
Lgnte det seg?

Bedre moral kan spare det offentlige for store
belgp. Hvis f eks 16 &ringen pa skraplanet, som
ifglge en avisartikkel den gang kostet det
offentlige 800 0001 aret, hadde kommet pd bedre
veier, ville ikke det hatt betydning, seerlig for
angjeldende og de neermeste, men ogsa for de
offentlige finansene? Er det ikke et potensial
her?

Det er i dag mange effekter av darlig moral. Det
er gkning i voldtekter og drap i Oslo. Slik var det
ikke f@r! Ville det veert slik om gode verdier og
tenke pa andre var vanlig?

Kanskje hadde behovet for politi veert mindre
om normen var omtanke for andre, samt vilje til
a beherske seg og avsta fra darlige handlinger?
Kan mer politi snu trenden?

Noen peker pa andre mulige konsekvenser av
nedadgdende moral. De gamle indianere mente
at ndr moralen forfaller, slar Gaia tilbake.
Kanskje med klimagdeleggelser og andre
ulykker?

Kan vi ta sjansen pa a tro at indianeme hadde
rett, og helhjertet stgtte opp om tiltak for bedre
moral? Selv om grunnlaget matte veere feil, vil

ikke virkningene likevel veere gode pd mange
ornréader?

Kulturutvikling pa dagsorden

Kan SE-aktgrer sette eksempler og hjelpe oss til
en mer menneskelig kapitalisme der man tenker
pé andre, der penger ikke er mélet, men en
innsatsfaktor, og der man stgtter andre aktgrer

«Sosialt Entreprengrskap
handler om empowerment;
myndiggjgring av meg selv og
utsatte grupper — det handler
om kampen mot fattigdom pa
alle nivder.

Sosialt Entreprengrskap
gir meg muligheter til d bruke
min kreativitet og eune til d
tenke utenfor boksen for d finne
nye lgsninger.

Sosialt Entreprengrskap
er meningsfylt, grenselgst og
demokratiserende...»

Vare Dlebeolasad

VANJA DIETRICHSON



fordi deres suksess er bransjens suksess - for
kundene?

Kan slike holdninger bidra til en positiv
utvikling, varig og pa bred basis? Vil de nye
generasjonene veere tro mot sine idealer ogsa i
fremtiden — ogsa nar pengene renner inn? Vil det
igien bli mer «Gentlemen’s agreements» og
mindre 100-talls sider med kontrakter?

Far fetched? Kanskje? Men hvem kunne vite at
produksjon av vaskemaskiner ville bidra til &
forandre samfunnet totalt? Fra den gang med
bare menn i ledende stillinger, til nd med sa
mange dyktige kvinner - barn og barmebarn av
datidens hjemmeveerende mgdrene -1 viktige
posisjoner.

Kanskje fremtidens kunder vil gjgre mer ansvar-
lige valg? Etter et oppslag om forurensende
toalettpapir en gang i tiden raste salget
umiddelbart og dramatisk. Vil bedrifters faktiske
moral vaere det som i fremtiden egentlig avgjgr
om bedriften overlever eller ikke?

Kan vi veere &pne for ikke-linezere sammen-
henger og gamble pa det gode? Kan vi stgtte en
kultur med mer medmenneskelighet og hgyere
moral - i betydningen av & tenke pa andre - selv
om virkningene ikke er garantert?

Kan vi veere apne for at en kultur med «tenke pa
andre» kunne gi verden enda en grunn til &
«Look to Norway», der business ville veere «god-
hjertet virksomhet»?

Med tro, hdp, mot, penger og rasjonalitet burde
vi komme et godt stykke pa vei.

Sony-griinder Akio Moritas rettesnor NAR:

e Nar smartness blir viktigere enn skapende
fantasi og produktutvikling.

e Nar fortjeneste blir viktigere enn mennesker.

Nar kvartalets profitt blir bedriftens
overordnede mal.

Da er man pa vei mot undergangen,
Da skapes ikke noe nytt,

Da har man ingen menneskeverdige mal for
sin virksombhet, og...

Da forsvinner neeringslivets viktigste kapital,
som er de ansattes lojalitet.
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4 Sosiale medier for sosial endring,

soslalentreprengrer og soslale medier

MERETE GRIMELAND

Sosialentreprengrer og sosiale medier
Mitt engasjement for sosialt entreprengrskap og
min reise med sosiale medier for & synliggjgre
feltet, danner grunnlaget for mitt bidrag il
handlingsplanen for sosialt entreprengrskap og
innovasjon. Derfor vil ogsa min del avsluttes
med noen refleksjoner, som kan bidra til 4 skape
mer oppmerksomhet rundt feltet sosialt entre-
prengrskap i sosiale medier.

Nettverk for sosialt entreprengrskap
Most successful social web collaborations
develop around a core that has been put in
place by an organisation or a small band of
pioneers who get a community going.!

12008 ble Nettverk for sosialt entreprengrskap
etablert, et nettverk med griindere som ogsa
kalles sosial entreprengrer. Siden da har nett-
verket jobbet med & fremme sosialt entreprengr-
skap som metode og lgsning, giennom
samlinger og mgter med andre sosial entrepre-
ngrer, sosial innovatgrer, interessenter og
politikere. Jeg tror at dette nettverket med
pionerer har veert kjernen for igangsettelsen av
det vi ser i sosiale medier, og at det vi ser i dag
bygger, direkte eller indirekte, videre pa dette. De
som har interesse for feltet finner en eller flere
av disse pionerene.

Aret fgr nettverket ble etablert skrev Charles
Ledbeater? rapporten «Social Software for Social
Change» til UK Government Office of The Third
Sector. Rapporten innledes med fglgende
entusiastiske paragraf:

“The next ten years could open up a huge
opportunity to create a new generation of civic
organisations and campaigns based on the way
the “social web” - the tools, software and
business models, including social networking,
known as Web 2.0 — allows people to find new
ways to organise themselves at scale. That could
breathe new life into civic activism, third sector
organisations and our flagging public domain.”

«Sosialt entreprengrskap
handler om a kunne gjgre gode
endringer, ofte med smd, men
smarte grep og lite midler.
Allikevel kan innovasjonen
generere enormt, bade madlbart
og ikke; f.eks. menneskers
engasjement og lykke.»

ELSE JORUNN TOVSHUS

1 http://www.charlesleadbeater.net/cms/xstandard/social software.pdf

2 Charles Leadbeater (formerly known as Charlie Leadbeater) is a British author and former advisor
to Tony Blair. http://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Leadbeater

3 http://www.charlesleadbeater.net/cms/xstandard/social_software.pdf
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Men dette skjer ikke i et vakuum. Med innflyt-
else fra utlandet, nye generasjoner (blant annet
kalt We First* , We-Think® , MeWe® ) og
drivkraften fra selve nettverket for sosialt entre-
prengrskap, har feltet det siste aret gjort store
fremskritt. Denne formen for samfunns-
aktivisme og bruken av sosiale medier har
hjulpet til med & fremme prosessen. Budskapet
har kommet fortere frem.

«Den sosiale veven»
The rubric of the social web is: contribute,
connect, collaborate, create. Usually that is
only possible with a fifth ingredient: a core.
The tools associated with the “social web” do
four main things which could together
transform our capacity for civic activism.”

Nesten fem &r senere har disse verktgyene, som
viidag kaller sosiale medier, fortsatt, og
sannsynligvis bedre, mulighet til & oppna de fire
tingene som Ledbeater trekker frem. Slik jeg ser
det har nettverket uten tvil etablert seg sterkere
gjennom bruken av disse verktgyene. Likefullt er
det viktig & trekke frem at det er ikke de sosiale
mediene som har fatt sosialt entreprengrskap pa
agendaen. Det er det menneskene som har fatt
til, mens de sosiale mediene har hjulpet
menneskene med & fa frem budskapet fortere.

Derfor er det interessant & se pa de fire tingene
Leadbeater trekker frem i forhold til feltet sosialt
entreprengrskap i Norge.

«De fire muligheter»

Det fgrste den “sosiale veven” gjgr er & mulig-
gjgre deltakelse for flere. Video, foto, lyd og tekst
- skape, publisere og distribuere er ngkkelordene
for deltakelsen. S& mange har aldri fgr kunnet
delta i den offentlige debatten og i samfunns-
livet. Det andre er at den muliggjgr for mennes-
ker med felles interesser & finne hverandre for
eksempel pé Facebook eller giennom sgk.
Fellesskap (community) er ikke ngdvendigvis
geografisk betinget né, men kanskje mer interes-
sebasert enn noe annet. Det tredje er at under
de rette omstendighetene kan mennesker
samarbeide og koordinere aktiviteter pa stgrre
skala, f eks mobilisere kampanjer og drive

fundraising, uten & trenge hierarkiet i stgrre
organisasjoner. Gjennom samarbeid med den
soslale veven som verktgy kan man, som det
fjerde punkt, giennomfgre storskala
kollaborasjoner som gir robuste produkter.
Kollaborasjoner som ofte trekkes frem er
Wikipedia og Linux. Alle fire stegene har ogsa
skjedd med feltet sosialt entreprengrskap
gjennom bruken av sosiale medier.

1. Skape, publisere og delta

Fra hgsten 2010 til hgsten 2011 har Nadina
Helen Bakos og jeg mgtt sosial entreprengrer og
interessenter for sosialt entreprengrskap med
kamera. Feltet trengte oppmerksomhet og gjgr
det fortsatt. Vi har publisert tekster og video i

hovedsak pé bloggen® var. Vart mal har veert &
feire feltet og pionerene som baner vei. For sosial
entreprengren selv eksisterer det store mulighet-
er for & fortsette feiringen. Noen er gode til & for-
telle historiene sine i sosiale medier, mens andre
henger etter. Det er heldigvis aldri for seint &
starte, og det er mange der ute som er nysgjerrig
pé sosialt entreprengrskap vitner sgkestatistik-
ken om pa var blogg. En kombinasjon av den
gkte (synliggjgringen av) aktiviteten og at sosialt
entreprengrskap har blitt satt pd agendaen i
utlandet har nok bidratt sterkt til gkt interesse.
Det er likevel sdnn at det er en utfordring med a

4 Mainwaring, Simon (2011): We First: How Brands and Consumers Use Social Media to Build a

Better World

5 Leadbeater, Charles (2009): We-Think: Mass innovation, not mass production

6 Ellis, Tania (2010): The New Pioneers: Sustainable business through social innovation and social

entrepreneurship

7 http://www.charlesleadbeater.net/cms/xstandard/social software.pdf

8 http://www.sosialtentreprenorskap.com




skape og publisere: og det er at det tar tid.

Jeg mener det er samfunnstjenlig at flere far
muligheten til & leere om sosialt entreprengr-
skap giennom & hgre om sosial entreprengrer.
Hgre om bade de som jobber i Norge og de som
jobber utenfor Norge. Det er historiene om sosial
entreprengrene som skaper flere sosial entrepre-
ngrer, og ikke definisjoner pé hva sosialt entre-
prengrskap er. Det er mange der ute som ikke
vet at de kan identifiseres som sosial entrepre-
ngrer og som vi kan kalle det, men det er ogsa
mange som leter etter noe som ligner pé det,
har samsvarende verdier, eller s& gnsker & leere
mer om det.

Det mangler fortsatt ressurser pa hva sosialt
entreprengrskap er gjennom eksempler. Det
finnes naturlig nok i utdanningene, men av
«@pne» ressurser er det lite. Til stor inspirasjon
haper jeg at vi far mulighet til & fglge
eksemplene Young Foundation® og NESTA™ i
England som produserer materiale i stor skala
gjennom e-bgker, journaler, video og artikler
som naturligvis er fritt tilgjengelig for alle. Disse
organisasjonene jobber med sosial innovasjon og
publiserer generert kunnskp. I tillegg holder de
arrangementer om sosialt entreprengrskap og
sosial innovasjon hvor alle interessenter i et gko-
system for sosial innovasjon mgtes og finner
hverandre. Jeg tror vi trenger mer av denne
typen, men jeg tror ogsa vi trenger mer av
grasrothistoriene. Hvis sosial entreprengrene i
Norge selv kunne produsere mer informasjon
om arbeidet sitt s& hadde vi kommet et godt
stykke pa vel. Det er stor etterspgrsel hva gjelder
feltet og det bgr satses pa & dokumentere det
som skjer med tekst, foto og film med online
distribusjon som hovedmal, og ikke masse-
medier som viktigste kanaler. I et nettverk hvor
sosial entreprengren leverer lgsningene sine er
det utallige interessenter som ogsa er en in-
direkte eller direkte del av det: brukere,
offentlige ansatte, kommersielle aktgrer,
organisasjonet, privatpersoner og mange flere.
Disse bgr ogsa fremheves, men er i tillegg en del
av malgruppen det bgr produseres innhold for.

2. Fellesskap

2011 har fellesskapet fatt et lgft, gjennom at
stadig flere av de som ikke har veert en del av
det opprinnelige nettverket har funnet veien til
«Nettverk for sosialt entreprengrskap», gruppen

9 http://www.youngfoundation.org/publications

19 http://www.nesta.org.uk/publications

1) https://www.facebook.com/groups/24389942567/

pé Facebook som ogsé handlingsplan initiativet
kommer fra." Gruppen har doblet antall fglgere
det siste aret. Det opprinnelige fellesskapet fra
2008 har jeg inntrykket av er sterkt, men med
tanke pa antallet som har blitt med i 2011 s&
viser det meg at vi finner hverandre i stgrre grad
1 sosiale medier og giennom sgk na; med andre
ord, fellesskapet kan bli enné sterkere. Etter at vi
har funnet hverandre, mgtes vi gjerne pa arran-
gementer som gjgr at vi knytter sterkere band og
kommuniserer mer med hverandre enn til hver-
andre i de sosiale mediene.

Dette stgtter sterkt opp om at det er en gkende
interesse for feltet.

3. Samarbeid

Av samarbeidsprosjekter har SE:Piloten, igang-
satt av Bitten Schei, veert et stort prosjekt med
flere samarbeidspartnere. Samarbeidet har i
hovedsak veert organisert utenfor sosiale medier,
men historiene og promoteringen av det har i
stor grad skjedd i sosiale medier. De som har
deltatt har delt informasjon senere, og som
fglger har det kommet flere til. Her har det veert

«I dagens vestlige samfunn
er det stort sett materialismen
1 fokus. Sosialt entreprengrskap
setter mennesket i fokus igjen,

og den mangfoldige
humankapitalen kommer frem.

Det er dette vi trenger 1 dag,

bdde 1 yrkessammenheng og

1 hverdagen.»

——
arbiy Choumes Shrasdd

B

JEANETTE OVESEN STRAND
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mye fotoproduksjon som har trukket frem
individer som har deltatt pa arrangementene.

12012 organiseres «<hjemmekontorfellesskap i
Oslo»" p& Facebook noe som vitner om at det er
interesse for sosialt entreprengrskap, men ogsa
verdier som assosieres med feltet. Dette merkes
gjennom interessepunkter som co-working, co-
creation (samskaping) og kollaborasjon. Selv om
sosialt entreprengrskap er et gammelt felt uten-
for Norge, noen vil si at det er fra 1950-60-tallet,
sd er feltet i seg selv en del av et paradigme-
skifte som fremmer dpenhet, samarbeid og
nestekjeerlighet.

Samarbeidene er styrket i mgtet med den virke-
lige verden, men flere er startet gjennom et
mgte etter en mail eller utveksling av meninger
pa for eksempel Facebook eller Twitter.

4. Kollaborasjoner

Blant oss som skriver for
http://www.sosialtentreprenorskap.com
har vi begynt & sette sammen en liste over alle
sosiale entreprengrer 1 Norge, som ogsa etter-
hvert vil inkludere alle som jobber med feltet
sosial innovasjon. Forelgpig kalles listen Social
Good Yellow Pages. Vi har ikke lykkes i & finne en
slik oversikt noe sted, og det henger nok
sammen med at det ikke er en spesifikk organi-
sasjonsform. Sosial entreprengrer kan ha AS, DA,
enkelpersonforetak eller veere non-profit organi-
sasjoner. Hva gjelder definisjonen er ogsa dette
en grunn til at det ikke er enkelt, men det er for
tidlig & definere det for da kan vi veere i fare for
a stagnere feltet. Noen vil falle utenfor en
definisjon, mens andre vil falle innenfor. Derfor
skal Social Good Yellow Pages inkludere s&
mange som mulig som jobber med feltet sosial
innovasjon, og vil derfor bli sammensatt av
«endringsagenter» fra alle sektorer.

I Sverige har man satset mer pa bade sosialt
entreprengrskap og sosial innovasjon, noe som
0gsa vises gjennom satsningen Mdtesplats for
social innovation och samhéllsentreprenor-

skap?*. Dette initiativet er tverr-sektorielt og her
har man mulighet til 4 registrere seg og sine
prosjekter. Jeg tror det vil veere viktig & etablere
en slik tjeneste slik at endrings-agenter fra alle
sektorer ogsa kan finne hverandre i Norge.

Refleksjoner for gkt aktivisme
The next few years are going to be defined by
a culture of learning and interactivity that
involves more trust, and so naturally, more
risk. If we're going to go beyond just sharing
links with each other to actually *helping*
each other, working together, experimenting,
prototyping, and adapting to changing
circumstances, *we* have to first change in
order to make that possible.

Utenfor Norge finnes det utallige plattformer for
kollaborasjoner®s og sosial endring, og det finnes
til og med utviklete tjenester som benytter seg
av spillprinsipper for & fa folk til 4 bidra positivt
til samfunnet i lgpet av sin fritid. Det finnes
sider som av typen i Sverige (Motesplats), mens
andre sider fokuserer pa apne online konkurran-
ser'® og think thanks communities'” for & lgse
samfunnsproblemer. Norge er modent for noe
tilsvarende med tanke pa den gkte interessen
for sosialt entreprengrskap. Det er en gryende
samfunnsaktivisme som bare ville gke med 2012
slik som vi innenfor feltet har sett 1 2011.

Ressursliste

Denne listen er ikke fullstendig, men dersom
man gnsker & finne flere sider eller lignende s
er det beste tipset & spgrre pa de forskjellige
alternativene under.

Facebook

Mange norske sosial entreprengrer bruker
Facebook slik som andre griindere. Det er opp-
rettet opptil flere Facebook sider som represen-
terer virksomheter, men der er det ikke noe
fullstendig tall ettersom definisjonen pa sosialt
entreprengrskap i seg selv er (forelgpig) indivi-
duell. Noen oppfatter seg selv som sosial
entreprengrer, mens atter andre gjgr ikke det.

12 https://www.facebook.com/pages/Oslo-Co-working-MonthJanuary/338354379510197 ?sk=wall

13 http://en.wikipedia.org/wiki/Young Foundation

14 http://www.samhallsentreprenor.se/

19 http://www.mojalink.com/
http://www.thesojo.net/
http://www.findingwhatworks.org
http://beta.ekologi.coop/
http://www.founder2be.com/

19 http://findingwhatworks.org/2011/11/10/changemakers/

1) http://edgeryders.ppa.coe.int/



Ellers er det to Facebook-sider® og en gruppe
som er dedikert til tema sosialt entreprengrskap.
Som tidligere nevnt er gruppen ogsa den stgrste
som vi vet om med over 1000 medlemmer.
Gruppen heter, som nettverket, Nettverk for
sosialt entreprengrskap?®. Alle initiativene sgker
a kommunisere, knytte band og dele erfaringer
mellom alle som er interessert i feltet. Sidene
som eksisterer pa facebook idag er Sosialt
entreprengrskap og SE:Piloten i Sosial
Forretningsdrift. Sosialt entreprengrskap har
260 medlemmer og har som mal & inspirere og
spre ideen om sosialt entreprengrskap ved a
invitere medlemmene til & dele erfaringer, linker
og nyheter. Siden er knyttet opp til bloggen vi
skriver:

http://www.sosialtentreprenorskap.com

SE:Piloten i sosial forretningsdrift har 119 fglgere
og er den siden som har fungert som offisiell
side for SE:Piloten.

«Skape verdi, engasjement
o0g bidra til
samfunnets utvikling.»

| PR S N ——

e

KATERINA ZAKREVSKAYA

LinkedIn

Det er mindre aktivitet p& LinkedIn men her er
det ogsd enormt potensiale hvis man ser andre
bransjer til sammenligning. En gruppe som er
forholdsvis aktiv pa LinkedIn handler spesifikt
om sosiale medier, og her utveksles ideer, man
far hjelp med spgrsmaél osv. Dette kan absolutt
LinkedIn brukes til for feltet sosialt entreprengr-
skap ogsé. Hva gjelder grupper pa engelsk er det
utallige grupper om sosialt entreprengrskap og
sosial innvasjon med mye god leerdom for den
som skulle veere interessert. Gruppe for sosialt
entreprengrskap pa LinkedIn:

http://linkd.in/tABuNR

Twitter

Twitter er noe mer aktivt for emne #sosent bru-
kes som forkortelse for sosialt entreprengrskap.
Det er noen fa som bruker emnet aktivt, s her
er det ogsé rom for mange flere. I tillegg brukes
#sosinn for sosial innovasjon, men siden sosial
innovasjon ikke er like mye brukt som sosialt
entreprengrskap er det heller ikke brukt s& mye
pa Twitter.

Blogger

Det er flere som blogger om sosialt entreprengr-
skap som tema pé bloggene sine. Blant de
bloggerne som har fatt mye oppmerksomhet for
sine blogginnlegg om sosialt entreprengrskap er
Maria Gjerpes blogg Marias Metode?® og Paul
Chaffeys blogg.?* De har begge skrevet to eller
flere blogginnlegg som har gitt de oppmerksom-
het innenfor og utenfor feltet. For en god
blogosfeere oversikt, anbefales det & kontakte
eMind.no??

18 http://www.facebook.com/sosialtentreprenorskap

http://www.facebook.com/MotherCourage

19 https://www.facebook.com/groups/24389942567/

200 http://mariasmetode.no

20 http://paulchaffeyblogspot.com/

22 http://www.emind.no/emind-foredrag-krem-sosial-innovasjon
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Kapittel 1 ¢ Sosialt entreprengrskap

5 Fremtiden ligger 1
nettverkssamfunnet

ALEXANDER BERG JR. I nettverkssamfunnet er tillit et grunnleggende
prinsipp, for uten tillit kan ikke et nettverk
Velferdsstaten star overfor flere utfordringer i bygges.

fremtiden. Blant annet trekkes det frem at den
allerede nd preges av en funksjonskrise; den lgser I nettverkssamfunnet er det stgrre dpenhet og
ikke de problemene den skal lgse. Dette har den pé den maten mindre utrygghet og usikkerhet.
sosiale entreprengren allerede erfart, men den
sosiale entreprengren kan ikke veere alene om a  Nettverkssamfunnet bygger pa erkjennelsen om
fylle hullene i velferdssamfunnet. Og det ligger at ressursene ikke kan eies av noen f4, men er
heller ikke i det sosiale entreprengrskapets ngdt til & komme fra det store mangfoldet.
grunntanke at utfordringene skal lgses alene, selv
om entreprengren i en Schumpetersk kontekster ~ Nettverkssamfunnet er et dynamisk samfunn,
en "ensom ulv", men ogsé ser pa miljget og fordi ressurser hele tiden er i bevegelse.
rammen entreprengren handler innenfor.

Nettverkssamfunnet er fremtiden, fordi vi ikke
Nettverket er det sosiale entreprengrskapets har noen annen mulighet til & utnytte ressur-
viktigste medium. Gjennom dette flyter ideer, sene vare pa en beerekraftig mate.
Igsninger og visjoner ut til resten av samfunnet.

Nettverket som tanke og prinsipp er ikke bare
viktig for den sosiale entreprengren. I dagens
velferdssamfunn, hvor vi star overfor omfattende
utfordringer, blant annet i forhold til ressurs-
allokeringen, ma nettverkstanken bringes inn pé

et langt bredere grunnlag. Markedet, det offentli- «FRAM LATHRE FOTBALL:
ge, den frivillige sektor og den sosiale entreprengr Vi skal veere mer enn
i skjeeringspunktet mellom alle disse tre — besit- en fotballklubb.»

ter alle kvaliteter og ressurser som er avgjgrende
for utviklingen av et baerekraftig samfunn som er
inkluderende og verdiskapende. Den eneste
maten disse ressursene kan utnyttes bedre pa,
og med synergi, er giennom nettverk. Tiden er
pa mange mater rede for nettverkssamfunnet.

I nettverkssamfunnet handler det ikke om
hvordan den ene sektoren kan mgte og lgse
utfordringene, men om hvordan ressursene kan
utnyttes og allokeres pa tvers av sektorer og dit
hvor de gjgr mest nytte.

[ nettverkssamfunnet er det kompetansen som
er avgjgrende, ikke hvem som eier den eller har
skapt den.

3 Lange, E. (1982). «Teknologisk endring, gkonomisk utvikling og Joseph Schumpeters teorier.”
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6 Tenk om ingen av oss vet alt, verken om

hva som er lurt, realistisk eller mulig?

HILDE DALEN

Til tross for vekst og velstand, har store deler av
Norges befolkning et gkende behov for hjelp og
stgtte. Stadig flere er sykemeldte og flere og flere
befinner seg utenfor det ordinzere arbeidslivet.
Blant annet er 36.000 nordmenn under 30 ar pa
varig ufgretrygd eller pa arbeidsavklarings-
penger. Antallet gker raskt. Det er en gkning péa
20% pa fem ar.

Det finnes ulike mater & se pa den manglende
arbeidsdeltakelsen og frafallet i videregdende
utdanning pa. Mange tror at dette er late
mennesker som verken gnsker & st& opp om
morgen eller delta i samfunns-
skapningen. Andre oppfatter at
menneskene som star utenfor
utdannings- og arbeidslivet er
stakkarslige og svake. En gruppe
tapere som sitter pa reserveben-
ken med dérlig helse, liten utdan-
ning og liten arbeidserfaring, og
venter pa den rette medisin og
skolering.

Ubrukt potensial for nyut-
vikling og innovasjon

For meg har dette bildet atskillig
flere nyanser. Med erfaring som
bruker av offentlige tjenester,
utdannelse som bamevernspeda-
gog og gjennom arbeidet med prosjektet som
banet veien for NAV-reformen, ble det helt tyde-
lig at vi ma tenke nytt. Ogi all hovedsak se pa
mennesker som er utenfor det etablerte arbeids-
livet som ressurser. For meg er forklaringsmodel-
lene p& den manglende arbeidsdeltakelsen bade
mangelfull, og i en rekke tilfeller feil.

Gjennom arbeidet til KREM mgter vi daglig
enkeltmennesker, og flertallet av disse er bade
viljesterke, kreative, talentfulle og modige
mennesker. Mennesker som mer enn noe annet
gnsker & bidra, men som rett og slett ikke passer

inn i A4-boksen. Dette er enkeltpersoner med
drgmmer og visjoner, stralende idéer og planer,
nyskapende mennesker som kanskje er langt
forut for sin tid. Vi trenger andre og flere aktgrer
for & skape noe vesentlig nytt og annerledes.
Norge har 1 dag et enormt ubrukt potensial for
nyutvikling, entreprengrskap og innovasjon. Skal
vi klare & utnytte landets ubrukte potensial, ma
det tenkes nytt. Og innovativt.

Tradisjon for lgsninger ovenfra

Det er nettopp pé dette omradet KREM og andre
sosialentreprengrer kan bidra til forlgsning av;
béde ubrukt kompetanse, nytenkning og verdi-
skaping.

Vi trenger noe mer enn offentlige lgsninger og
min pastand er at sosialentreprengrene kan
veere et nyttig supplement til bAde NAV og det
ordineere neeringsliv. Dagens lgsninger
involverer i liten grad dem det gjelder. Vi hari
Norge lang tradisjon med & produsere lgsninger
ovenfra. Ekspertbaserte lgsninger som i neste
omgang tres nedover hodene pa de ansatte, de
innsatte, ungdommene og de mange stgnads-
mottakerne.

Bryte fastlagte mgnstre og vaner
Mange av modellene og lgsningene viidag
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benytter pa dette omradet er sveert ofte dyre
lgsninger, flere av dem er ogsa lite virksomme.
Hva kan s& sosialentreprengrer som er
annerledes?

Sosialentreprengrene bidrar til & bryte fastlagte
mgnstre og vaner, og benytter seg av forretnings-
messige og nonprofitt-prinsipper i sin streben
etter store sosiale endringer. Norge scorer sveert
lavt p& innovasjon i Europeisk sammenheng.
Samtidig har vi et enormt ubrukt potensial for
nyutvikling, entreprengrskap og innovasjon. Ved
a la nye aktgrer treffes pa tvers har vi mulighet
til & skape noe vesentlig nytt og annerledes. For
det vi tror pa pavirker hva slags lgsninger vi
produserer.

Nye metoder, nye tiltak

KREM har i dag samarbeidsavtaler med flere
kommuner og bydeler. Avtalene muliggjgr bade
arbeidstrening, rehabilitering og ansettelser av
mennesker som befinner seg utenfor det
ordineere arbeidslivet. KREM har ogsd i mange ar
arbeidet interessepolitisk mot politikere,
byrékrater, fagforbund, utdanningsinstitusjoner
og forskere. Dette arbeidet har rettet seg mot &
synliggjgre gevinstene ved 4 lgfte og istandsette
mennesker til & bevege seg giennom et fokus pa
a gjgre med og ikke bare for og giennom &
synliggjgre hvilke ressurser og kompetanse
mennesker utenfor skole og arbeidsliv besitter.
KREM har ogsé neert samarbeid med ulike
hgyskoler.

Sammen med mennesker som star utenfor
skole og arbeidsliv utvikler vi nye tiltak, metoder
og modeller som gjgr veien tilbake til utdanning
og arbeid kortere og mindre byrakratisk. Og i
samarbeid med offentlig sektor og privat
neeringsliv skaper vi nye samarbeidsarenaer og
nye lgsninger.

Brukermedvirking og effektivisering av
offentlig sektor

Brukermedvirkning handler som oftest om &
legge til rette for at den enkelte medvirker i sin
egen sak. Vi mé gé videre. Medvirkning handler
om samarbeid og partnerskap. Det er et stort
ubrukt potensial i & gjgre brukere av ulike
tjenester til samarbeidspartnere i hvordan
nettopp tjenestene skal utvikles. Dette kan vi fa
til gjennom & utvikle lokale modeller basert pa
samarbeid og partnerskap pa tvers.

Korteste veien til malet
I KREM omskapes skam til stolthet, krise til
kompetanse, makteslgshet til inspirasjon.

Det blir skapt inspirasjon til samfunnsnyttig

produksjon gjennom samhandling med de som
har skoa pa, kompetente mentorer og et stort
nettverk av faglige ressurser knyttet til
praksisfeltet, hgyskoler og forskning. Gjennom et
partnerskap mellom erfaring og fag skapes
samspill og ressursforlgsning. Forskerne er like-
stilt med de som sitter med erfaringene. Det er
korteste veien til mélet som ma ligge til grunn
for relevante samarbeidsstrukturer, tiltak,
metoder og modeller. Ikke forhdndsbestemte
teorier og tilneerminger.

Fornying av velferdsstaten

KREM har ogsa en malsetning om at sosial
verdiskaping skal blir framtidens mate & mgte
velferdsutfordringene pa:

Jeg har en drgm om at Norge skal tilrettelegge
for utvikling av baerekraftig sosialt entreprengr-
skap ved & anerkjenne og benytte den unike
kompetansen bade i utformingen og gjennom-
fgringen av rehabilitering og kvalifiseringsarbeid.
Vi undrer oss over at det offentlige ikke i stgrre
grad utvikler lgsningene sammen med brukerne
og deres organisasjoner 1 partnerskap med
privat neeringsliv. Derfor arbeider vi i KREM for
at myndighetene skal legge til rette for sosialt



entreprengrskap som et verktgy i fornying av
velferdsstaten. Jeg har en drgm om at vi skal
bytte ut utgdtte ord og trusler med Tufte-
metoden og heie folk inn i arbeidslivet, i stedet
for & redusere dem til passive mottakere av mer
eller mindre virkningsfulle tiltak. Lgsninger
reproduseres.

Det er p3 tide & gjgre noe annet!

KREM er prosjektorganisert. Vi tror p& endringer
gjennom erfaringer. Derfor deltar og utvikler
KREM i ulike prosjekter sammen med brukere,
det offentlig og arbeidslivet der erfaringene og
resultatene i prosjektene skal bidra til & skape et
mer kreativt og mangfoldig skole og arbeidsliv.
Ett eksempel pé prosjekter med malsetning om
a endre strukturer og systemer gjennom nye
partnerskap er HUSK.

HUSK - et nasjonalt prosjekt

Hggskole- og universitetssosialkontor (HUSK)

— prosjektet har veert et feméarig (2007-2011)
forsgk med & utvikle bedre sosiale tjenester ved
a styrke kunnskap og kvalitet i sosialtjenesten.
Hovedmalet for prosjektet er forankret i
Nasjonal strategi for kvalitetsforbedring i sosial-
og helsetjenesten «og bedre skal det bli» (Sosial-
og helsedirektoratet 2005). Prosjektet har hatt
strategiske mal for & styrke ledelse, utgver og
bruker ved & fremme strukturer og arenaer for
forpliktende og likeverdig samarbeid mellom
sosiale tjenester, forskning, utdanning og
brukere, styrke praksisbasert forskning og styrke
kunnskap som grunnlag for praksisutgvelse.

[ HUSK ble det opprettet fire prosjekter med
basis 1 utdannings- og forskningsinstitusjoner i
Agder, MidtNorge, Stavanger og Osloregionen og
med delprosjekter i tjue kommuner. En felles-
nevner i prosjektene har veert vektleggingen av
et brukerperspektiv i utvikling og evaluering av
tjenestene

KREM

KREM er involvert i en rekke prosjekter
bade kommunalt og nasjonalt.

KREM har sammen med DIASOS utviklet
og iverksatt Brobyggerstudiet, et hgyskole-
studium som har som mal 4 bidra til ny
kunnskap og kompetanse for utvikling av
offentlig og frivillig sektor.

KREM arbeider for at myndighetene skal
legge til rette for sosialt entreprengrskap
som et verktgy i fornying av velferdsstaten.

Utover deltagelse i prosjektarbeid utvikler
og leverer KREM-kurs, foredrag, workshops,
konferanser og seminarer/inspirasjons-
dager.

KREM designer, utvikler og gjennomfgrer
prosjekter som bidrar til nye, annerledes
og virksomme metoder og modeller som
bidrar til & gke selvstendighet, ansvarlighet
og aktivitet i Norge.

KREM bestar av mennesker med hgy
faglig kompetanse innenfor fagomradene
pedagogikk, psykologi, samfunnsfag og
merkantile fag, i tillegg til farstehands
erfaringer som klienter innen NAV og
behandlingsapparatet.

www.krem-norge.no
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/ Hullete velferdskommuner

BITTEN SCHEI

Kommunevalg

Empowerment, sosialt entreprengrskap og sosial
innovasjon sto ikke i partiprogrammene i fjor-
arets valgkamp. Programmene fulgte stort sett
de samme sporene som ved forrige valg. Vi
mennesker er i liten grad designet for endring,
selv om endringer vil fgre til det bedre for oss. I
stedet tar vi i bruk autopiloten var, og
reproduserer adferd, inklusiv negativ adferd.
Inntil krisen kommer, og vi ma tenke nytt,
utenfor boksen. Er det noen tegn pa krise i sikte
1verdens rikeste land?

«Det d mdlrettet kunne ga inn
for a lgse utfordringer uten d
matte forholde seg til metoder
som ikke virker. Og det d bruke
sin egen kompetanse til d fd
barn og unge til d fole mestring
via samarbeid.»

lemn Aenclersen

GLENN ANDERSEN

«Vi kan ikke leve av & veere det rikeste landet i
verdens, sier Neerings- og handelsminister Trond
Giskei et intervju.! Giske er opptatt av hva
Norge skal leve av i fremtiden. Men hvem skal
betale for velferden og fellesskapslgsningene
fremover?

Velferdspolitikk

Regjeringens oppgave er a styrke, fornye og
videreutvikle velferdssamfunnet. En effektiv og
godt utbygd velferdsstat er ogsd med pa & sikre
verdiskapningen. Malet er & gi alle mennesker i
hele landet mulighet til & utvikle sine evner og
leve meningsfylte liv

Mer velferd til alle vil std i fokus. Offentlige
sektor star overfor store utfordringer slik at de
tradisjonelle lgsningsmetoder ikke lenger er
tilstrekkelige. Behovet for velferdsytelser er
stigende, og vil fortsatt veere stigende i mange ar
fremover, samtidig som ressursene er nedad-
gdende (finanser og arbeidskraft).

Velferdskommunen

Hovedaktgren i velferdssamfunnet er kommu-
nene. Det norske kommunale selvstyret er i
utgangspunktet godt egnet til & skape den lokale
velferdsmobiliseringen som vi trenger for &
lykkes med alle de utfordringene som kommer. I
produksjon og fordeling av sosiale omsorgsgoder
star de ansatte, som er plassert lengst ned i det
hierarkiske system, neermest brukerne med
utfordringene og problemene slik det fremstar i
det daglige liv. Men den enkelte ansatte har
begrenset mulighet til, p& eget initiativ, 4 gripe
inn i situasjonen, ettersom alle beslutninger om
endring tas pa et hgyere niva i systemet.

Kommunene sliter med & oppfylle alle krav,

) http://www.abcnyheter.no/abc-penger/oekonomi/2012/02/13/vi-kan-ikke-leve-av-

vaere-det-rikeste-landet-i-verden

2 http://www.regjeringen.no/nb/dep/ad/tema/velferdspolitikk.html?id=942
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standarder og forventninger, bade fra innbygger-
ne og fra staten. Hvordan skal de klare & lgse
alle gkende lovpélagte oppgaver med stadig
mindre budsjetter? Det er blant annet et
problem 4 rekruttere nok fagfolk. Behovet synes
umettelig, men lgser profesjonaliseringen
egentlig problemene vare, for eksempel nar
sosial isolasjon blant eldre og psykiske lidelser i
yngre aldersgrupper seiler opp som nye store
helseutfordringer? Egner kommunene seg, med
sine forutsigbare rutiner og sitt rigide topp styrte
byrékrati, til & lgse de komplekse utfordringene
vi star overfor?

Sosial kapital pa gyngende grunn

I kommunene bor alle typer mennesker med
ulike behov. Det er enna lav arbeidsledighet.
Men det er andre tall som gir grunn til
bekymring. Tre av ti nye ufgretilfeller skyldes
oppsigelser. Ifglge NAV er 57% av ufgretrygdede
mellom 18 og 39 ar borte fra yrkeslivet fordi de
sliter med psykiske plager. Det er gkende andel
unge med psykiske problemer, spesielt jenter. En
av tre ufgrepensjonerte har psykiske lidelser
som hovedarsak. Innvandrere mgter store ut-
fordringer med hensyn til inkludering. 650.000
mennesker er utenfor arbeidslivet der alders-
gruppen 18-25 andel gker voldsomt. Hgyt frafall
pé skolen, spesielt blant gutter. Hgyeste over-
dosedgdsfall i Europa. Hgye selvmordstall blant
unge. Hgye tilbakefallstall for unge lovbrytere.
Mobbing pa skolen, vold i hjemmet. Pkende
avstand mellom ungdoms- og besteforeldre-
generasjonen.

Med s& mange marginaliserte grupper, produse-
res det sosial ulikhet og utenforskap til de
demokratiske institusjonene. Mange vil mangle
en stemme gjennom legitime kanaler. Systemet
er konstruert for & handtere volum, ikke & hand-
tere enkeltmennesker med spesielle behov, og de

«Alle kan gjgre en forskjell.
Alle er i besittelse av unike
egenskaper og skjulte talenter.
Sosialt entreprengrskap er en
helt fantastisk madte d fd dette
frem pad. Det gir muligheten
til alle de som kanskje ikke
ellers ville fatt den.»

MARIUS KVAMME TOLLEFSEN

er det nd mange av. Den sosiale kapitalen er pd
gyngende grunn.? Det er behov for nye lgsninger
for & unngé en demokratisk ubalanse.

Empowerment
Empowerment er et honngrord. Men for meg er
kjernen hvordan tar vi ansvar for vare egne liv.

Hvordan vi gér fra leert hjelpelgshet til
empowerment. Laert hjelpelgshet problematise-
rer hva som skjer ndr andre tar over og gjgr
tingene for oss, nar vi tvinges til & gjgre ting vi
ikke kan og nér vi mangler oversikt og kontroll

3  http://www.fafo.no/pub/rapp/10079/10079.pdf
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over situasjonen. Leert hjelpelgshet blir ogsa en
alvorlig hindring for medvirkning i eget liv.
Egenverdet formes av tilhgrighet og den enkeltes
kompetanse.

«Alle har rett til innflytelse over eget liv og &
bidra til fellesskapet ut i fra egne forutsetninger.
Alle skal ha mulighet til & kunne ta i bruk det
som bor i dem. Det er like mange livssituasjoner
som folk. Og dermed like mange arsaker til
passivitet, som det er personer utenfor arbeids-
livet.

Staten kan aldri alene representere det mang-
fold som er n@gdvendig for & skape tilstrekkelig
mange veler ut i aktivitet og arbeidsliv. Det er
heller ingen méalsetting. Staten kan bare bidra
med grunnmuren, resten ma bygges av folk i
fellesskap. Drahjelp mé finnes der folk bor.

Vi har tro p4 at det 4 kjenne lokale forhold gir
trygghet og muligheter for & skape gode nett-
verk. En viktig del av lokalsamfunnets erfaringer
besitter de som selv har opplevd & st utenfor
arbeidslivet.

Malsettingen ma derfor veere at det byrakratiske
rammeverket brukes slik at det lokale NAV-
kontoret (eller arbeids- og sosialkontoret) forblir
tilrettelegger for, og finansigr av, en full palett av
konstruktive private og offentlige lgsninger. Bare
fantasien setter grenser for hvilke avtaler lokal-
samfunnet kan inngd med egne etater, frivillige
lag og foreninger, neeringsliv, stiftelser, personer,
familier eller sosiale entreprengrer.

A komme i aktivitet dreier seg ofte om & bryte
fastlaste tankemgnster og oppna gkt fglelse av
selvstendighet. For noen dreier & tgrre & gé ut,
for en annen & f& hjelp til & komme seg ut av en
gjeldskrise og en vanskelig boligssituasjon, for en

«Sosialt entreprengrskap ivaretar menneskers verdighet og styrker;
vdr menneskelighet. Sosialt entreprengrskap gir alle mulighet til
a bidra og gir mening.» ELISABETH R@NNEVIG

fjerde & bli kvitt sin alkoholisme eller ensombhet.
Noen trenger rett og slett bare en skikkelig
peptalk, sa de skjgnner at det eneste de mangler
er litt pagangsmot!»*

En ny velferdsforstaelse, som innebeerer samme
eller mindre service fra kommunen, samtidig
med mere tilfredse innbyggere, betyr et skifte av
fokus fra klientrollen til Empowerment eller
brukernes egne ressurser.

Det ma fokuseres pa menneskets potensialer og
ikke dets begrensninger. Alle mennesker har noe
a bidra med til samfunnet og fellesskapet. Hjelp
til selvhjelp mé skapes for 4 se potensialet og
oppmuntre mennesker til & skape aktiviteter de
kan utvikle seg i. Utstgting fra arbeidslivet
bunner for mange i noe mer enn bare mangelen
pé en arbeidsplass.

Fraveer av mgteplasser

Mgteplassene er forsvunnet som dekker behov
for fysisk samvaer mellom mennesker. I dag er
kigpesentrene de nye lokale mgteplassene. Vi
ma finne fram til nye og kreative rom for
samhandling og samveer, pa tvers av samfun-
nets mange skillelinjer. Det sosiale fellesskapet
er et lim som er helt ngdvendig for 4 skape felles
identitet. Det ma etableres et helt annet
samspill mellom innbyggerme og de kommunalt
ansatte, basert pa likeverdig partnerskap. Malet
er at innbyggerne far lyst til og mulighet til &
bidra aktivt til fellesskapet. I stedet for at kom-
munen gir velferd til innbyggerne, bidrar felles-
skap og sosiale nettverk til at innbyggerne far
dekket sine behov. Det er en bottom-up strategi
basert pa dialog, likeverd og gjensidig respekt,
hvor det ikke snakkes til men med hverandre.
Dagens byrékrati er alt for mye basert pa at
politikk og ordninger tres ned over hodene pa
folk, og at man ikke lytter til folks behov.

4 http://www.fafo.no/pub/rapp/10079/10079.pdf Aslaug Haga: 081201 Det myndige mennesket.
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Brobyggere

Sosiale entreprengrer er grasrotarbeidere som
ser hullene i velferdssystemet. Og mange prgver
a gjgre noe med det. Sosiale bedrifter som =Oslo,
KREM, REHAB-piloten, Livsglede for Eldre,
Mikrofinans Norge, Pixellus, Villa Solsiden,
Forskerfabrikken, Pgbelprosjektet etc., hen-
vender seg til ulike malgrupper, og bruker
forretningsmessige verktgy for & lgse sosiale
mal. Disse har en hgy grad av involvering av
malgruppene, da sosiale entreprengrer er sveert
lydhgre ovenfor mélgruppens behov.

Det primeere for en sosial entreprengr er a gjgre
noe sammen med andre. Da er det aller viktigst
a male effekten for brukeme og hvorledes
tiltaket har forbedret deres situasjon. Det er det
interaktive og relasjonelle samarbeidet som star
1 fokus. Sosiale entreprengrer utvikler sosial
kapital giennom & involvere brukere og samar-
beidspartnere pa tvers av etater og lokal-
samfunn, der fokus er pa eierskap til en visjon
som alle kan bidra til, ved & dele verdier og sette
felles mél. Utvikling av sosial kapital er bade
metode og mal. Med {4 gkonomiske ressurser
kan det utrettes store endringer hvis pengene
gar direkte til enkeltpersoner og smabedrifter.
Det arbeides pa individniva.

Sosial innovasjon

Det skjer en grunnleggende endring i samfun-
net, en understrgm som driver frem en mengde
mindre overflatestrgmmer. En hovedtrend i
dette er at menneskene blir mer selvstendige. Vi
fjerner oss fra det autoriteere. Vi godtar ikke
lenger noe som sant og riktig bare fordi en eller
annen autoritet har sagt det. Vi aksepterer ikke
lenger ferdige ideologier eller teologier som blir
servert oss. Politikere bgr veere lydhgre overfor
hva som rgrer seg i understrgmmene.

Radikal innovasjon kan gi bedre offentlige
tjenester og spare store kostnader. Ngkkelen
ligger i en total nytenkning om de tjenester
det offentlige skal levere, ved & utnytte bruker-

nes ressurser i lgsningen av oppgavene. En
enorm offentlig sektor kan, som en stor bedrift,
ikke alltid finne de beste lgsningene, s& her
finnes de muligheter for sosiale entreprengrer til
3 starte organisasjoner og bedrifter innen
utdanning, helse og omsorg. I Norge er kunn-
skap og informasjon om sosialt entreprengrskap
fortsatt i en tidlig innledningsfase.

Pionerer

En sosial entreprengr er en forandringsaktgr
som ser sosiale mangler eller behov, og driver
forretning med en sosial malsetting. De er
indrestyrte, drevet av visjoner og verdier, har
stayerevne og er risk takere. Mange viktige
sosiale tiltak er i sin tid etablert av sosiale

«Det som engasjerer meg ved
sosialt entreprengrskap er viljen
til nytenking, brobygging og
utvikling pa tvers av privat,
offentlig og frivillig sektor.
Dessuten er det fantastisk d
vdge d ga ut av komfortsonen
og danse med det ukjente!»

Cattrine 5-54:-&

CATHRINE S@BERG



entreprengrer; Rgde Kors, Redd Barma, Amnesty,
Bellona, Norges Sanitetsforening og Grameen
Bank er noen. Dette er en trend som mange
"doers” og kreative mennesker med brennende
hjerter og pdgangsmot vil bli med pa. Det er ikke
maksimering av profitt som star i fokus, men
gnske om & fa til en varig endring for mange
mennesker pa kloden. Virkemidler fra forret-
ningslivet tas 1 bruk for a lgse utfordringene.

Et supplement

Sosialt entreprengrskap er ikke outsourcing,
privatisering av offentlig virksombhet,
konkurranseutsetting, frivillighetsarbeid,
markedspolitiske tiltak, grindervirksomhet eller
noen form for utnyttelse av svakere grupper
eller individers livssituasjon for egen vinnings
skyld. De jobber i mellomrommene. De kan
bidra som viktige samarbeidspartnere bade med
det offentlige og neeringslivet, som etter hvert
ser betydningen av 4 ta sosialt ansvar. Det er en
vinn/vinn strategi der alle parter ser ngdvendig-
heten av & gjgre ting sammen for & na et mal.

Sosialt entreprengrskap kommer ikke i stedet for

offentlige, ideelle eller private organisasjoners
lgsninger. I Storbritannia har sosialt entreprengr-
skap blitt kalt “den fjerde sektor”, men det er
ikke en egen sektor. Det er et ingenmannsland,
eller kanskje bedre et “allemannsland”, hvor den
offentlige, ideelle og private sfeere overlapper
hverandre. I dette omradet hvor alle de tre
sektorene kjenner at de kommer til kort, kan
den sosiale entreprengren finne nye lgsninger.

Nettverks-
samfunnet

Det offentlige kan
vanskelig lgse
individets behov for
sosiale relasjoner og
vennskap. A skape et
inkluderende lokal-
samfunn er alles
ansvar. Rehabilitering
tilbake til et “normalt”
liv etter for eksempel
psykiatrisk behand-
ling, rusavvenning
eller fengsel skaper
store problemer.
Mange har ingenting &
komme tilbake til, og
noen har heller ikke
seerlig god trening i &
utvikle sosiale relasjoner. Et byrakratisk system
kan ikke tilpasse seg et uformelt sosialt liv pa
noen seerlig god mate, men det kan samarbeide
med noen som kan det.
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8 Det sociala kapitalet som kraft
1 lokal och regional utveckling

BERT-OLA BERGSTRAND

Begreppet socialt kapital &r ett komplext
begrepp och inte alltid en sjalvklar indikator i
utvecklingsarbete. Inte sillan &r det de globala
perspektiven som hamnar i fokus med fokus pa
makrofaktorer, finansiering och harda investe-
ringar. Parallellt med det globala perspektivet pa
utveckling har de lokala och regionala krafterna
alltmer framhallits som en viktig faktor for
utveckling. I arbetet med att uppna en héllbar
samhallsutveckling betonas idag betydelsen av
lokalt engagemang. Socialt kapital &r ett begrepp
som ofta kopplas till lokala utvecklingen dar det
ar manniskan som resurs som utgdr den
viktigaste komponenten. Det som antas vara
avgdrande for en positiv utveckling av samhallet
ar hur val samspelet méanniskor emellan
fungerar. Det r detta sociala samspel som
brukar bendmnas socialt kapital.

Begreppet socialt kapital ses ofta som ett
paraplybegrepp for andra dimensioner sdsom,
fortroende, normer och varderingar och typen av
natverk som mojliggdr en vél fungerande
interaktion mellan ménniskor. Det finns flera
definitioner pa socialt kapital. Tva grund-
laggande faktorer i det sociala kapitalet ar dels
de olika ldnkar som finns inom och mellan olika
grupper i samhallet och dels aktorernas
attityder, varderingar, normer.

I relationen mellan offentlig och privat sektor,
liksom inom ideell verksamhet, bor en samsyn
och ett helhetsperspektiv finnas pa vad som ar
langsiktigt hallbart for ett samhalle och vad som
krdvs for att nd dit. Att efterstrdva ett
tvarsektoriellt arbetssétt som involverar manga,
dar det sociala kapitalet utgdr den gemensam-
ma vardegrunden, kan vara en framgéngsfaktor
for att nd malen. Det 4r med andra ord viktigt
att identifiera och kartlagga det sociala kapitalet
som utvecklingsfaktor, vad som &r utméarkande
for det sociala kapitalet och vilken effekt det
sociala kapitlet har pa samhéllsutvecklingen.

Dvs urskilja vilka forutsattningar som finns for
att méanniskor ska kunna och vilja handla
gemensamt.

Att nyttja det sociala kapitalet som resurs i lokal
och regional utveckling

«You do business in order to
solve social problems. You solve
social problems by doing
business. The business is the
solution.» THE SOCIAL ENTREPRENEUR
REVOLUTION, MARTIN CLARK

————

Morete Ciminnel

i

MERETE GRIMELAND

Pa allt fler stéllen borjar man anvanda sig av
ramverk i den lokala och regionala utvecklingen
for att stirka det sociala kapitalet. Fortfarande i
dag &r det dock framfcr allt i den akademiska
diskursen och i hénvisningar i olika policy
dokument som det sociala kapitalet str i fokus.
Fa stillen anvander sig i praktiken av det sociala
kapitalet som ramverk i den lokala och
regionala utvecklingen.

Undertecknad har varit med i ett svenskt pilot-
projekt for att nyttja det sociala kapitalet som

53

KAPITTEL 1 ¢ SOSIALT ENTREPREN@RSKAP



KAPITTEL 1 ¢ SOSIALT ENTREPREN@RSKAP

54

kraft i lokal och regional utveckling. Projektet
hette Dynamiskt tillvaxtkapital och initierades av
Viéstra Gotalandsregionen, samt fyra kommuner
dari, Goteborgs universitet, Sveriges kommuner
och landsting samt Tillvaxtverket. (Ett antal
rapporter har skrivits som beskriver projektet)
Projektet var 1 hog grad en ldrandeprocess
mellan olika aktdrer med olika bakgrunder,
kunskaper och erfarenheter. I ett sektorsuppdelat
samhille, som i ménga avseende utmérker
svensk organisationsstruktur, &r samverkan inte
en sjalvklarhet utan mer ett undantag. En
princip i projektet var att utveckla en fungerande
arbetsmetod for hur man kan nyttja det sociala
kapitalet som sektorsovergripande utvecklings-
krafti sambhallet.

v
dorunn F!'n.-f-.l JORUNN FLAATA

Projektet som pagick mellan november 2006 och
2010 har nu fortsatt in i en ny fas dar Socialt
Kapital Forum &r arenan som driver vidare de
resultat som vaxte fram under Dynamiskt
Tillvaxtkapital. Tanken &r dels att fortsatt bygga
upp en kunskaps- och motesplattform i Vastra
Gotaland dér olika aktorer knyts samman och
delger varandra kunskaper. Plattformen har dock
1tillagg fatt ytterligare ett antal funktioner,
"avknoppningar”. Dels byggs en plattform upp i
Bergsjén/Goteborg dér socialt entreprendrskap
kopplas till socialt kapital med syfte i forsta hand
att bryta utanforskap, "Social Capital Forum -
Bergsjon seminars”, dels ar Socialt Kapital Forum
involverat i att utveckla Biosfarsomradet
Vanerkulle, som av UNESCO utsetts till ett pilot-
omrade inom omradet Hallbar utveckling, till-
sammans med en biosfar i Mexico samt

Tanzania (Totalt finns det omkring 570 Biosfarer i
varlden, juli 2011).

Forumet har avslutningsvis en stark koppling till
Social Capital World Forum, som &r en arlig
samling av aktérer som har som mal att
omsatta socialt kapital i praktiken genom olika
aktiviteter. Forumet startade 2009 i Skottland
och har anordnats tva gnger, med ett antal
mindre sidoaktiviteter. Inom ramen for detta
forum utformas ocksa ett ramverk successivt for
hur man kan nyttja det sociala kapitalet.
Forumet ar nu inne i en progressiv fas med en
stark koppling till sociala entreprendrer som
bygger lokala utvecklingsplattformar runt om i
varlden (ex fran Australien, Japan, Ryssland,
Indien, Egypten, Tanzania, Brasilien, Europa och
USA, ca 30 idag juli 2011) I hog grad drivs

«A bruke sin livserfaring, ofte dyrekjgpt, som har fgrt med seq egenutvikling og
bidratt til en ny retning 1 livet, til d skape noe for a hjelpe andre til et bedre liv.»

arbetet ideellt genom sociala medier mm, i en
dynamisk process.

Koppling Norge till ovanstdende arbete

Den plattform som nu utvecklas i Norge passar
valin i de tankar som genomsyrat ovanstaende
utvecklingsarbete. Som grundare av Social
Capital Forum — Bergsjon seminars och
representant for Skandinavien - Social Capital
World Forum ser jag utmarkta mojligheter att
samarbeta inom omradet socialt kapital och
socialt entreprendrskap. Det kan rora sig om allt
ifrdn specifika projekt, kunskaps och
erfarenhetsutbyten till studieresor och platt-
formsbyggande. En tankefigur som genomsyrar
socialt kapital &r att 1+1 &r mer &n 2.

Tillsammans bygger vi ett resilient, hallbart
sambhalle. Sa 13t oss starta processen...



dVIASIPNIYdIILNT LTVISOS o T TALLIAVA

LN
LN




~
(5]
=
=
75}
o~
=
o
O |
[aW)
.
N
—
|45}
[_‘
=
Ay
<
M




9 Grunderverktay

CHRISTIAN WIG

Behovet for gode griinderverktgy
Oppstart av virksomheter innen sakalt "sosialt
entreprengrskap" skiller seg ikke vesentlig fra
andre typer bedriftsoppstart. Griinderen ma
sikre leveranse av produkter og tjenester som
faktisk etterspgrres av en eller flere kundegrup-
per, utviklet, handtert og levert pd en mate som
ogsé kan forsvares gkonomisk. Hun eller han
ma identifisere og rekruttere de riktige med-
arbeiderne, utvikle de ngdvendige prosessene,
planlegge og styre gkonomien, skaffe leveran-
dgrer og ordne lokaler. Bare for & nevne noen av
oppgavene.

Den reelle oppgavelisten er mye lengre. Som
grinder méa man - ofte samtidig - ivareta opp-
gaver innen mange prosessomrader og med
ulike grader av detaljfokus. P4 samme tid er
man ofte styreformann, gkonomisjef og vakt-
mester.

Ingen er spesialister pa alt, og ofte finnes heller
ikke de ngdvendige spesialistene 1 eget kontakt-
nettverk. I tillegg koster spesialister som regel
penger (noe grindere sjelden har for mye av), og
det er ikke engang sikkert at griinderen selv
skjgnner pa hvilke omrader man helst bgr
trekke inn ekspertise.

Dette tilsier behov for en "verktgykasse” som
kan hjelpe griinderen igang pa en god mate.

Spesielle behov ifm ”sosialt entrepre-
ngrskap”

Selv om virksomheter innen sosialt entreprengr-
skap i stor grad ligner annen bedriftsoppstart, er
det noen forhold som p& mange mater gjgr det
vanskeligere 3 veere "SE-griinder”™:

¢ Den gkonomiske modellen for sosialt entre-
prengrskap er ofte vanskelige enn ved van-
lig virksomhetsetablering. Selv om griinde-
ren selv motiveres av & hjelpe en utsatt

gruppe mennesker, mé man likevel finne en
modell der "noen” (virksomhetens kunder)
er villige til & "plukke opp regningen”.

e Grundere av virksomheter innen sosialt
entreprengrskap har ofte selv svakere bak-
grunn 1 "harde” fag som strategi, teknologi
og gkonomi enn mange andre griindere.
Dette fglger ganske naturlig av motivasjon
og interessefelt.

«For meg er SE muligheten til
d skape noe sammen med
andre. Sosial interaksjon er helt
avgjerende for at endring
skal kunne skje. Jeg gnsker a
jobbe sammen med de som har
mindre mulighet til d fd
gjennomfgre sin drgmmer.»

ARVILD BRUUN

Man kan (med rette!) argumentere med at disse
problemstillingene er de samme som i artier har
preget oppstart av ulike former for veldedig
virksomhet. Det "nye” ligger pd mange mater i
selve begrepet "sosialt entreprengrskap”. Selv om
det ikke finnes noen alment akseptert defini-
sjon, mener mange at sosialt entreprengrskap
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skiller seg fra klassisk veldedig virksomhet
nettopp ved at man skal finne et forretnings-
konsept som kombinerer det sosiale motivet
med en evne til 4 skape selvfinansierende drift.

Ngkkelkravet blir derfor ofte & skape en
forretningsplan som virkelig fungerer som hjelp
og rettesnor i oppstartsarbeidet, og som samtidig
tilfredsstiller krav fra samarbeidspartnere som
f.eks. banker.

Ngdvendig innhold i verktgykassen

Det finnes tusenvis av gode bgker om for-
retningsplanlegging, og tusener av mer eller
mindre komplette verktgykasser pa nettet.
Problemet er ikke mangel pa verktgy, men at det
er for mye informasjon og at mye av av den til-
gjengelige metodikken er vanskelig tilgjengelig
for en person som ikke har sin bakgrunn innen
strategi, markedsfgring eller gkonomi. Det er
lett & skaffe seg en god innholdsfortegnelse for
innhold i en forretningsplan, men hva bgr man
egentlig skrive under overskriftene kunder,
marked, produkter og tjenester, salgsstrategi og
organisasjon? Mange griindere har stirret i uker

4. Skisse av en planleggingsprosess

og méneder pa gode innholdsfortegnelser, og
likevel ikke fatt nedtegnet mange ord pa papiret.
Det viktigste behovet vurderes & veere:

e En jordnaer og praktisk orientert planleggings-
prosess som hjelper griinderen med trinnvis &
besvare ngkkelspgrsmal ved kreativ idégene-
rering og giennom maksimal utnyttelse av
andre personer.

e Enkle 3-4 siders sjekklister som hjelper til &
formulere problemstillinger og muligheter
innen spesifikke omréder. Feks. for avdekking
av kundebehov, utforming av markedsfgring
eller planlegging av [T-systemer.

e Relevante lenker til dybdeinnhold pa nettet.

Det er all grunn til & gjenbruke allerede etablert
materiell. Nytenkning og utviklingsinnsats bgr
konsentreres om & lage innpakningen enkel nok,
ikke pa & skape nytt dybdeinnhold.

Artikkelforfatteren har god erfaring med bruk av en enkel planleggingsprosess basert pa:

e En tredelt planprosess, der forretningsplanen utvikles trinnvis over en periode pa 3-4 maneder.

Prioriterte
problemstillinger
og muligheter

Handlingsplan
Mal, strategier Handlingsplan
0g prinsipp- med prosjekter
lpsninger og tiltak

¢ En analysefase der ngkkelteknikken er en "problemstilling-/mulighetsliste” hvor man gradvis beve-
ger seg fra problemstillinger (venstresiden) til lgsningsidé (hgyresiden), og sé til de anbefalte mulig-
hetene som skal danne fundamentet for forretningskonseptet og handlingsplanen.



Tabellen under viser et lite utdrag av en slik pro-
blemstilling-/mulighetsliste, hentet fra den fak-
tiske planprosessen for oppstartvirksomheten
Pixellus AS.

P3 et tidlig tidspunkt i prosessen har man kan-
skje bare en delvis utfylt og langt fra komplett
liste med problemstillinger pa venstresiden, og
kanskje ikke engang en god prioritering av hva
som skal besvares. Svarene kommer aldri som

ferdige svar, men tvertimot som idéer/mulighe-
ter som kanskje senere blir valgt som den anbe-
falte méaten & adressere en problemstilling.
Denne méten & jobbe pa fjerer den kanskje
aller stgrste barrieren med forretningsplanleg-
ging 1 oppstartbedrifter: Man kan godt bruke
innholdsfortegnelsen for en forretningsplan til &
utforme spgrsméalene pa venstresiden, men man
slipper & besvare dem fgr senere.

Pri  Problemstilling (med kort beskrivelse)

Mulige lgsninger (med status)

1 Hvordan oppné kostnadseffektv
produksjonsprosess?

Legg opp til fullt parallelle prosesser, der en
enkelt kundeordre splittes opp i et antall
delordre som i prinsipp kan handteres i parallell
og uavhengig av hverandre (mulig)

1 Hvordan rekruttere og leere opp ansatte?

¢ Ha fast annonse med kontaktinfo pa nett-
siden til Autismeforeningen (mulig)

¢ Kontakte videregdende skoler med arbeids-
praktisk oppleering. (mulig)

e Finn personer med genuin interesse for data
og foto/film. (mulig)

1 Hva skal vi konkurrere pa?
Hva skal veere vare veere-best-omrader?

¢ Gjennomfgre initell markedsundersgkelse for
a avdekke kundepreferanser i privatmarkedet.

(vedtatt; avsluttet)
o Veere best pd billedkvalitet, spesielt fokusert

pé fjeming av stgv/riper (som noen norske
konkurrenter ikke gjgr). (mulig)
o Veere best pa leveringstid. (forkastet)
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10 Empowerment - hvordan finne
ditt indre grunnfjell

INGE AS

Virkelig styrke kommer fra vart indre. Disse
indre kvalitetene er tilgjengelig innen alle tros-
og livssyn —1 alle aldre og 1 alle kulturer. A hjelpe
mennesker til & finne sitt eget stasted, sitt indre
grunnfjell, har veert mitt og ILIANA akademiets
oppgave i naermere 30 ar.

ILIANA-akademiet sprang ut av de politiske 70-
ara med fokus pa ytre handling. Nyfeministene i
Norge dannet bevisstgjgringsgrupper inspirert av
den internasjonale kvinnebevegelsen. En metode
som ogsa var inspirert av Ghandi. Gjennom &
snakke om eget liv, s vi systemene som holdt
oss nede. Men jeg savnet likevel et dypere blikk
pa de indre undertrykkingsmekanismene, og
begynt & lete etter gode effektive metoder. Disse
fant jegi de gamle visdomstradisjoner og i
moderne innleeringsteknikker. Etter hvert tok
ILIANA-modellen form.

«At mennesker kan
realisere sine drgmmer
og derigjennom gjgre livet
bedre for mange andre.»

J i

nl'_$ H!J:'F\D—n
LARS HEKTOEN

Basert pa ideen om at alle har det de trenger, pa
et indre plan, til & leve livet, tilbyr ILTANA-akade-
miet menneskelzering. Dette er ikke en roman-
tisk forestilling om at individuelle valg kan rette
all urettferdighet i verden, eller at det er et mal &
bli uavhengig av hjelp. Tvert i mot. Indre styrke
gir mulighet til bedre samarbeid.

Det store ukjente kontinent i var tid er mennes-
kets ukjente, ukartlagte og ubrukte indre ressur-
ser. Men vi er ikke fgdt med evnen eller kunn-
skapen til & utvikle og bruke disse. Mennesket er
ulik mange andre skapninger. Vi er leerende
vesener avhengig av hjelp. Vare neermeste er
heller ikke alltid de klokeste veiviserne. De har
heller ikke leert. "Empowerment” er et fag og ikke
en medfgdt egenskap. Vi kan alle foredles og
styrkes. Og uten kunnskap kan man lett under-
trykkes.

Mange kulturer formidler undertrykkende
trossystemer som skaper avmakt og selvunder-
trykkelse. Alle kjenner Janteloven. Mange
grupper og kulturer straffer egenvilje og egen-
verd. Derfor er mot til & krysse tradisjoner og
kulturelle grenser, en viktig del av leeringen.

Like viktig som 4 leere & lese, er det viktig & leere
3 lese seg selv. Selvutvikling er det motsatte av
egoisme. Det er ndr indre behov ikke dekkes at vi
far egoistisk adferd. Den som kjenner seg selv
utvikler som regel empati og forstaelse for den
andre.

Selvutvikling er to prosesser. Den ene er & kart-
legge, forstd og omskape personligheten som
egentlig bare er en samlet sum av vare erfaring-
er og konklusjoner skapt i mgtet med verden.
Mange av vare innlzerte mgnstre er feiltolkning-
er fra en barndom med mangelfull forstéelse.
Det krever egeninnsats a omgjgre disse snuble-
tradene til nye kjgreregler og tydelige veiskilt.

Den andre prosessen krever et indre arkeologisk
arbeid. Vi graver oss gjennom misforstaelsene til
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vi finner oss selv. Selvet &penbarer seg. Vi har
ikke et selv - vi er selv. Vi er alle beerer av det
viktigste. Det dreier seg om 4 tgrre & bare veere.
A kunne veere med seg selv i seg selv hgres lett
ut, men for mange krever dette en lengre aktiv
prosess. Nar selv gjenoppdages, er det denne
styrken som kan beere oss gjennom store og
sma vanskeligheter. Den som ikke kan veere
med seg selv - finner ikke sin egen styrke. Vi
benytter bla enkle gvelser i & leere seg til & si nei
eller ja.

Disse to prosesser resulterer i "Empowerment”.
Styrking av den enkelte, innenfra, slik at felles-
skapet kan bli en kjede av selvstendige
tenkende, fglende, handlende og skapende
mennesker!

Et av ILIANA akademiets mal er & fa Selv-
utvikling inn i alle skoler, helt ned i barnehagen.
Selvutvikling nevnes i skoleplanene, men har
enné ikke fatt et klart innhold. Livsveileder-
kompetanse ma tilbys rddgiverne i skolen, slik at
de kan hjelpe elevene pa vei!

Den rasjonelle tanke er et vidunderlig verktgy
nar den trenes. I tillegg m4 intuisjonen f& plass,
slik at den virkelig blir et nyttig verktgy.
Magefglelse er feks ikke det samme som
intuisjon. Noe av dette Selvutviklingsarbeidet
ma skje meditativt, 1 det stille, og med metoder
som aktiverer vart indre kreative sinn.

Pust og tilstedeveerelse er vare viktigste grunn-
verktgy. Vi benytter syn, hgrsel og kropp, slik at

innleering og avleering forankres like grunn-
leggende som sykling eller svgmming. Vi
kombinerer gamle visdomstradisjoner og
moderne hjerneforskning, uten & ta med de
religigse overtonene. Vi gnsker & stimulere til
egen tanke og benytter derfor mye erfarings-
basert leering. Slik blir den enkelte sin egen bok,
som danner grunnlaget for sammenligning med
andre - ikke motsatt.

Det er nesten vanskelig 4 si hvor dette arbeidet
ikke er nyttig og ngdvendig. Jeg har kurset
lzerere, leger og sykepleiere, sogneprest og
prostituert, pa hgyskoler og universitet, NAV og i
det private neeringsliv, internasjonale politikere,
kvinneaktivister og Kaospiloter, enkeltpersoner
og grupper og mange, mange flere. Idag har
ILIANA akademiet utdannet 10 kompetente
leerere innen Selvutvikling, som tilbyr kurs og
individuell ILIANA-livsveiledning over det
ganske land, i tillegg til i Sverige. Vi har til sam-
men kurset mange tusen.

En sosial entreprengr trenger en solid basis i seg
SELV, og dyp kontakt med sine indre verdier. Det
krever utholdenhet & skape nytt, og det krever
kunnskap i hvordan mgte motstand. Din idé kan
ikke males i forhold til motstanden den far. Men
det kan veere at det finnes bedre metoder til &
giennomfgre den med?

Kropp, sinn, selv og and - vekst og individua-
litet i en felles verden, er av vare ordtak.

Den som sier at det ikke kan bli gjort - bgr slutte
3 forstyrre den som allerede gjgr det, er et annet.

Vi er faktisk i gang med & forandre verden!
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11 Kompetanse: Laeringsperspektiv
og soslalt entreprengrskap

ELISABETH R@NNEVIG

Denne artikkelen handler om sosialt entrepre-
ngrskap (SE) i skole og utdanning; kan SE leeres
og 1 tilfelle hvordan det best kan gjgres. Det
legges til grunn en forstaelse av sosialt entrepre-
ngrskap der det entreprengrielle handler om at
nye ideer blir omsatt til handling og det sosiale
aspektet innebeerer at de nye tiltakene og
Igsningene retter seg mot enkeltmennesker,
grupper eller samfunn som trenger nye mater &
héndtere sin (livs-)situasjon og seerlige
utfordringer pa.

A utdanne en person til en sosial entreprengr er
1 beste fall en sammensatt oppgave. Kanskje
mer enn i noen annen levevei er oppvekstmiljg,
personlighet og personlige erfaringer avgjgrende
for om man fatter interesse for sosialt entrepre-
ngrskap. Det vil handle om en sterk ansvars-
fglelse, engasjement og rettferdighetssans
kombinert med evne til nytenkning og handle-
kraft. For mange har engasjementet opphav i
personlige opplevelser der de selv, eller personer
1 neer relasjon, har opplevd sveert vanskelige
utfordringer og livssituasjoner. Disse sosiale
entreprengrene bruker egne vonde erfaringer
som ressurs og motivasjon til 4 bidra til 4 rette
opp urett og skjevheter i samfunnet, enten det
er lokalt eller globalt (Schei, B. & Rgnnevig, E,
2009).

} N

Laere fag of Laere kunntkap
grunnleggende o ferdigheter
ferdigheter om

wed bruk av forretningsutviking
entreprengriella of

arbeidsformer nyskapingsprosesser

Samatbiduene of souale
Teesigheter

Hvordan kan s& utdanningssystemet bidra til &
gke omfanget av soslalt engasjement og

entreprengrskap? Modellen som ble brukt i
handlingsplanen for entreprengrskap i
utdanningen, Handlingsplanen Entreprengrskap
1 utdanningen-— fra grunnskole til hgyere
utdanning 2009-2014, KD kan brukes for &
illustrere kompleksiteten.

I den venstre boksen nevnes et sett av
personlige holdninger og egenskaper som er
viktig for & bli en entreprengr.

For & bli en sosialentreprengr méa elevene i til-
legg fa utvikle personlige egenskaper som empa-
ti og ansvarsfglelse og holdninger som respekt
og likeverd. Da er en tilnserming til leering som
vektlegger selvinnsikt og en god selvfglelse et
avgjgrende viktig grunnlag. Mange elever opp-
lever avmakt og leert hjelpelgshet og erfarer
omgivelser der ytre verdier er dominerende.
Selvkunnskap er kilden til den indre motivasjon
og opplevelse av relevans. Gjennom 4 integrere
demokrati, elevinflytelse og -delaktighet, sosialt
ansvar og samhandling i den pedagogiske
formen utvikles mestring og initiativ. (Marielle
Westlund & Christer Westlund, 2011,
MeUniversity). Sammenhengen kan illustreres
slik:

Kunnskap/fag

Selvkun nskap‘/-l—————p\‘ Anvendelse/nytte

(indre motivasjon)
Knut Boge HiAk 2011

Malet er en skole som bidrar til personlig
utvikling og fokuserer pa entreprengrskaps-
holdninger som viktig for alle barn og unge.
Forstdelsen av entreprengrskap som en basis-
kompetanse og pedagogisk grunnholdning, gjgr
derfor at entreprengrskap influerer p& oppleering
i alle fag og far konsekvenser for alle skolens
anliggende som rammefaktorer, organisering,
didaktikk, leererrollen etc. Da vil elevaktive
arbeidsmater, bruk av eksterne leeringsarenaer,
tverrfaglighet og kreativitet innga.
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«SE skaper verdier.

For entreprengren, som far
gevinst i form av et meningsfylt
liv. For saken entreprengren
brenner for: det vcere seg helse,
miljg, fattigdomsbekjempelse
eller andre viktige felt.

For samfunnet i sin helhet,
som nyter godt av humane,
beerekraftige lgsninger pa
dagens.»

'?-._Nl:‘l“' I-E-a‘lnn!ﬁ

TRUDE KOLAAS

Slike leeringsformer krever hgyere grad av
struktur, systematikk og oppfglging fra leereren
enn andre metoder. Leerene trenger derfor
kompetanse og hjelp for & gjennomfgre en slik
pedagogikk (KD 2010). Et viktig skritt er at
forskrift for den nye leererutdanningen krever at
leererstudentene skal kunne "legge til rette for
utvikling av kompetanse i entreprengrskap og
for at lokalt arbeids- og samfunnsliv involveres i
oppleeringen”. Videre er nytenkning og
innovasjon nevnt som generell kompetanse i det
nye kvalifikasjonsrammeverket for hgyere
utdanning.

Mange aktgrer spiller inn for & ivareta utvikling-
en av et sosialt engasjement der den enkelte
barn og unge utvikler tro pé at "jeg kan gjgre en
forskjell”. Partnerskap og samarbeid med ideelle
organisasjoner skaper eksterme leeringsarenaer
og mulighet il & oppna mange viktige mal i
lzereplanen; bade den generelle og leereplaner
for fag. Initiativ og engasjement i lokale tiltak og
aksjoner innenfor samfunnsspgrsmal og
demokratisk prosesser kan gi viktig erfaring.
Engasjement over for vanskelig stilte personer
eller grupper i neermiljget kan stimulere
rettferdighetssans og empati.

Nar grunnskoleelevene i Kviteseid i Telemark far
1 oppdrag a utvikle et "bli kjent-program” for
innvandrere som kommer til bygda, blir elevene
oppmuntret til & finne attraktive aktiviteter og
fritidstilbud 1 neermiljget og & prgve & sette seg
innihva de nye barna kan ha glede av som ny i
bygda. Leeringsmalene for prosjektet var:

e Styrke elevenes selvfglelse og tro pa seg selv.
e Styrke elevenes evne til samarbeid

e F4 elevene til & gi uttrykk for at de er stolte av
hjemstedet sitt.

e Elevene skal sette seg inn i hvordan det er &
komme til et land der de verken kan spraket
eller kjenner regler og rutiner i samfunnet.

e Skape en positiv holdning til innflyttere.
* Oppgve elevenes skaperevne og kreativitet.

Nar elevene pa Trysil videregdende skole
arrangerer dans pa eldresenteret og svgmme-
kurs for barn i bygda er dette tiltak som skaper
vinn-vinn-situasjoner og far positiv oppmerk-
somhet. Nar Oslo Handelsgymnas arrangerer
griindercamp for & finne smarte mater for hjelp
til selvhjelp i Shepstone, Sgr-Afrika, der deres
innsamlede midler skal brukes, gker det elevens



http://www.regjeringen.no/mobil/nb/dep/kd/dok/rapporter planer/aktuelle-analyser/aktuelle-analyser-om-andre-

kunnskap og engasjement for andres situasjon.
(Prosjektrapporter 2009, 2010, 2011)

Hgyskole og universitetsniva
Det er gkt oppmerksomhet rundt Sosialt
entreprengrskap som gjgr at stadig flere

universiteter og hgyskoler tilbyr studier i temaet.

UiO var tidlig ute med tilbud der overordnet
leeringsutbytte er:

¢ Kunnskap om teorier innen et tverrfaglig,
nyere forskningsfelt i sterk vekst.

e Innsikt i nye muligheter for bruk av egen
kompetanse.

Kilder

Hpgskolen i Hedmark, Videreutdanning, Entreprengrskap for lerere og skoleledere, Prosjektrapporter

2009, 2010, 2011

e Erfaring med & planlegge og realisere lgs-
ninger pa samfunnsmessige problemer ved
bruk av metoder og verktgy fra tradisjonelt
entreprengrskap.

Med bakgrunn i gkt oppmerksomhet 1
samfunns- og neeringsliv rundt temaer som
Corporate Social Responsibility har en del andre
hggskoler og universiteter (bl a HiAk, HH, NTNU,
HiT) har fulgt opp enten med videreutdannings-
tilbud eller at sosialt entreprengrskap inngér
som en del av en bachelor- eller masterprogram.
Men temaet Sosialt entreprengrskap er enna
ungt og opptrer ikke som eget fagomrade 1
oversikten Samordnet opptak, der 25 U/H i-
nstitusjoner tilbyr faget entreprengrskap.

Peterson, Marielle og Christer Westerlund (2009): Slik tennes ildsjeler. Me University AB

Schel, B. & Rgnnevig, E. (red) (2009).

Vilje til endring. Sosialt entreprengrskap pa norsk. Mother Courage

Kunnskapsdepartementet. (2010). Analyser av grunnoppleeringen, Brigid Barron og Linda Darling-
Hammond: “Prospects and challenges for inquiry-based approaches to learning”.
I The Nature of Learning - Using research to inspire practice OECD. Lokalisert pa:

tema/prosjektarbeid-krever-stram-struktur-og-.html?id=622454

http:

www.regjeringen.no/upload/KD/Vedle

Kunnskapsdepartementet. (2010), Kvalifikasjonsrammeverket. Lokalisert pa:

Internasjonalt/Europa/Europeisk kvalifikasjonsrammeverk.pdf

Kunnskapsdepartementet. (2011).Samordna opptak. Lokalisert pa:

https://www.samordnaopptak.no/studier?ord=&laerestedkode=&utdomrkode=&stikkordnr=226
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12 Forskning som
fritidstilbud 1 Norge

HANNE FINSTAD

Vilever i en tid der utviklingen innen natur-
vitenskap og teknologi er meget rask. Gapet
mellom hva elever leerer pé skolen og hva som
skjer i den virkelige verden blir stgrre for hvert
ar. Samtidig er naturvitenskapelig kompetanse
blant leerere i norsk grunnskole og skoler 1
mange andre land lav. Forskerfabrikken ble
grunnlagt for & mgte denne utfordringen. Vi har
utviklet fritidskurs som gir barn og ungdom
mulighet til & g& dypere inn i naturvitenskap og
teknologi enn man gjer i skolen og som ogsa
belyser dagsaktuelle tema. Vi mener at et slikt
tilbud representerer noe helt nytt i Norge og vil
gke rekrutteringen til realfagi drene som
kommer.

Per i dag har vi et veletablert tilbud for 5.-7.-
trinn pa 18 kurssteder i Norge og et mer
sporadisk tilbud til ungdom i Oslo. Na gnsker vi
a etablere et helhetlig tilbud fra 1.-10.-trinn pa
nasjonalt niva. Det er ingen andre aktgrer i
Norge som tilbyr barn og ungdom et systematisk
fritidstilbud innen forskning og teknologi slik det
f. eks. eri fotball eller pianospilling. Vitensentre
og andre aktgrer tilbyr sporadisk enkeltstdende
kurs, men det er ingen systematikk bak kurs-
tilbudet. At vi representerer noe hel nytt ble ogsa
bekreftet da vi lanserte kursene vare i byer som
Trondheim og Bergen hvor vitensentre har veert
etablert i flere &r. Barn stod 1 k¢ for & f& bli med
pa kursene, og vi métte sette opp flere ekstra-
kurs.

12009 ble Forskerfabrikken en av Ferd-konsern-
ets soslale entreprengrer. Vi kunne derfor legge
en langsiktig strategi for & innfri var visjon om at
alle barn i Norge skal fa mulighet til & fordype
seg i forskning og teknologi pa fritiden. I 2010 ble
ogsé Tekna en av Forskerfabrikkens sentrale
stgttespillere.

http://www.tekna.no/

Sosiale entreprengrer finner nye lgsninger pa
utfordringer i samfunnet. Utfordringen vi har
grepet fatt i, er hvordan vi skal f flere unge
voksne til 3 ta hgyere utdanning i realfag og bli
dyktige i disse fagomréadene i fremtiden. Hvorfor
er sa det viktig? I dag er det for liten sgkning til
mange av disse studiene. Samtidig vil denne
kunnskapen veere sentral for a lgse problemene
vi star overfor globalt, som & fa nok vann og mat
til jordas voksende befolkning, utvikle nye
medisiner og finne nye miljgvennlige energi-
kilder. Vart sosiale mal er derfor & gke unge
menneskers interesse for og kunnskap om
vitenskap og teknologi.

«Sosial Entreprengrskap
oppfordrer meg til d forene hele
meg med det jeg elsker...

d transformere alt jeg har
opplevd, d kombinere det med
alt jeg har leert og d gi det
tilbake pa en lett, leken og
kreativ mate med dypere
mening.»

ANNA PERRY
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Vi har valgt aksjeselskap som organisasjons-
form, da det ikke finnes noen egen organisa-
sjonsform for sosialt entreprengrskap i Norge.
Per i dag er selskapet avhengig av ekstern stgtte,
da kun 60 % av omsetningen er egne inntekter.
Disse stammer fra etterutdanningskurs og
fritidskurs. Malet, og et av premissene for &
motta stgtte fra Ferd, er at vi jobber for & bli
selvfinansierende i fremtiden.

Det siste aret har vi ogsa fatt bekreftet at var idé
om & gjgre forskning og teknologi til fritidstilbud
er ny i internasjonal sammenheng. Grunnlegger
av Forskerfabrikken, Hanne S. Finstad, ble tatt
opp som fellow 1 Ashoka (www.ashoka.org) i
2010. Ashoka har eksistert i mer enn 30 &r og
stgtter sosiale entreprengrer fra hele verden.

I tillegg il fritidskurs, tilbyr vi ogsé etterutdan-
ningskurs til pedagoger i naturfag. Her deler vi
erfaringene vi har fatt i Igpet av de snart 10
arene Forskerfabrikken har eksistert, med leerere
1 norsk grunnskole. Kursene blir meget godt
mottatt. Til sammen har flere tusen leerere tatt
disse kursene. I &r har vi f. eks. fatt i oppdrag av
Kjemiaret og Tekna 4 etterutdanne 400 leerere 1
kjemi. Det viser seg at det er mange leerere som
gnsker kursing i kjemi slik at tallet trolig vil bli
naermere 500.

12010 utfgrte vi en brukerundersgkelse blant
foreldre som hadde sendt barna sine pé kurs.
Hele 89 % av de som svarte, mente at kursene
gkte barnas interesse for naturvitenskap og
forskning. 9 % svarte vet ikke, mens kun 2 %
svarte nei.

«Jeg digger at entreprengrskap
ogsd kan sette fokus pd annet
enn gkonomisk gevinst!
Sosialt entreprengrskap gir
andre verdier
tilbake til entreprengren.»

ELLEN AGNETE KRAGEBERG

Foreldrene sier dessuten:

«Det finnes fd andre tilbud som kan gke barns interes-
se/nysgjerrighet for vitenskap og forskning pd et hgyt
nivd. Forskerfabrikken har kompetente kursledere som
og brenner for sine omrdder, og det smitter. Forskning
har ddrlige kdr og lav anseelse i Norge og det er derfor
viktig at bamn tidlig fdr kjennskap til hva forskning
inneberer.”

«Min sgnn er stolt av d ha leert noe som ikke jeg kan
noe om. Han har begynt a se frem til fysikk og kjemi
1 ungdomsskolen.”

«Jeg assosierer Forskerfabrikken med naturvitenskap
tilpasset for bam. Ggy og morsomt var ord som gikk
igjen da jeg hentet flere jenter etter et kurs.”



Hva sier sa barna om hvorfor de gar pa
kursene vare?

«Har alltid likt faktabgker, og har Newton som
favoritt-program. Mamma har ofte snakket om at hun
skulle gnske noen kunne starte ‘Newton-kurs’ — og nd
var det noen som gjorde det! :-).»

«Fordi det er gay d forske. Fir vite masse rare ting
som jeq ikke vet fra for.»

«Fgr trodde jeg naturfag var kjedelig. Nd syns jeg det
er ggy!»

«At det er veldig mye morsommere enn du kan tro.»
«Fgrst sa mor og far at jeg skulle dra. Deretter gikk

jeg av egen fri vilje fordi det var gay a gjere
eksperimenter.»

«Har jo endelig funnet min
rette hylle 1 livet:
1.
Drive eget, som gir en helt spesiell
motivasjon og glede.
2.

Samfunnsnyttig arbeid, som ogsa gir
en helt spesiell motivasjon og livs-
glede, ‘utfordringer, med virkning over
tid.” TOR SANDNES
3.

‘Empower people! Gjgre en forskjell.
Change for better global life quality’
TONE GRANAAS
4.

‘Det d bygge virksomheter 1 Afrika
som er beerekraftige pd alle omrader
farer til varig endring, og gir inn-
byggerne mulighet til d pdvirke sin
egen hverdag pd en ny mdte. Sosialt
Entreprengrskap gir meg muligheten
til G ta tak 1 problemstillinger der
staten og samfunnet svikter.” svEIN
MORK DAHL
5.

Vil skape virksomhet som bryter
rammer, forener kunnskap, forlgser
livsglede og skaperkraft, der dette
ligger skjult hos mennesker som har
‘gatt seg fast’ — NAV-brukere etc.»

N. N.
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13 Mikrofinans Norge

UNNI BEATE SEKKESATER

Visjon

Fa fram menneskers innovasjonskraft og mulig-
heter giennom kompetansebygging, veiledning,
nettverk og finansiering for griindere.

Misjon

Arbeide for & skape gode vilkér for mikrofinans
og bedre vilkar for finansiering av sma
forretningsforetak, og sikre at kvinner og menn,
uansett kulturell bakgrunn eller livssituasjon,
skal ha mulighet til likeverdig deltakelse og
innflytelse i neerings- og samfunnsliv i Norge.

Hvem er vi?

Mikrofinans Norge (MEN) er en frivillig
medlemsorganisasjon, organisert som en
forening fra desember 2010 (forlgperen er
andelslaget Nettverkskreditt BA org nr

985 750 696 som blir nedlagt 31.12.2010).

MEN driver blant annet veiledning, kursing og
mikrofinans, samt interessepolitisk arbeid for de
som faller utenfor sosialt og finansielt i norsk
kontekst. Unni Beate Sekkeseeter grunnla
Nettverkskreditt 1 1996. Hun har siden ledet
dette arbeidet med sosialt entreprengrskap etter
hjelp til selvhjelpsprinsipper, som bl.a. fgrer til
verdiskaping og inkludering i arbeids- og
samfunnsliv.

Hva vil vi?

MEN formidler finansiering til oppstart av
bedrifter for en bredere brukergruppe, som
gnsker 4 drive egen neeringsvirksomhet, bl.a.
innvandrere, ungdom, kvinner, nasjonale
minoriteter (bl.a.Rom). Personer som gnsker &
arbeide, men som ikke er en del av arbeidslivet
na, star ogsé 1 fokus for var virksomhet. Vi tilbyr
kurs om personlig gkonomi, etablererkurs og
veiledning bade individuelt og i nettverks-
grupper. Arbeidet har som mal & motvirke
fattigdom 1 Norge, og er med pa & skape bevisst-
het om sosiale og gkonomiske rammebetingelser
for personer som driver neeringsvirksomhet.

Mikrofinans Norge gir, i neert samarbeid med
Cultura Garantifond og Cultura Bank, mikro 1lan
til griindere som faller utenfor andre
finansieringsordninger, p& grunn av manglende
sikkerhet eller betalingsevne. Lanene er basert
pa personlig karakter, en enkel forretningsplan,
sosial kapital og tillitt fra en nettverksgruppe
eller garantister. Ordningen er knyttet opp mot
en garantiordning giennom det Europeiske
Investeringsfondet. Dette sikrer at Mikrofinans
Norge/Cultura bank kan ta hgyere risiko, og na
etablerere og nzeringsdrivende som faller uten-
for andre finansieringsordninger. Lan inntil
200.000 kan innvilges innenfor denne ordningen.
En vekst i forhold til 1anekapital/garantikapital
ma imidlertid til for at behovet skal dekkes.
Kanskje et offentlig - privat partnerskap kan
veere en vei 4 ga?

«Jkke la oss undervurdere den
makten hver og en av oss har til
d forandre verden for noen, og
ikke la oss veere redd for d
forsgke.» MICHELLE OBAMA

Line Heqgelund

LINE HEGGELUND
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Mikrofinans Norge driver sosialt entreprengr-
skap 1 praksis og har gjort det under ulike navn i
15 &r. Giennom arbeid i nettverksgrupper skapes
ogsé en sosial kapital, som kommer godt med i
etableringsprosessen og videre drift.

MEFN jobber med nye teknologiske lgsninger. En
nettbasert ldneordning og profileringsportal for
medlemmer og andre, er under utvikling. Denne
IT Igsningen gjgr vekst og utvidelse mulig (se
http://norway.credinfo.hu). Portalen vil flyttes til
www.mikrofinansnorge.no sa snart den er helt
ferdig.

«Hjertearbeid!»

.E-w'f.- I_-:"‘ -
e

EMILIE DALEN

Hva kan Mikrofinans fgre til?

For & lette muligheten til 4 lykkes med en
naeringsetablering som jobbskapingsstrateg,
kreves en helhetlig satsing pa dette feltet med
ulike virkemidler, som kan bidra til verdiskaping
1 stedet for avhengighet og klientifisering. Norge
har lenge hatt et arbeidsmarked som er preget

av en ansatt-kultur, hvor virkemidler 1 arbeids-
livet og jobbskapingsprosjektet har veert siktet
mot ansettelser i virksomheter. Og neeringslivs-
utvikling har veert rettet mot store bedrifter,
distriktsutvikling og innovasjon/nyskaping 1
stgrre skala. I denne konteksten har den
naerings- og verdiskapingen som skjer, i for
eksempel mindre bedrifter/levebrgdsforetak,
blant innvandrere, kvinner og ungdom ikke blitt
tilstrekkelig verdsatt og fokusert pa. Det er der-
for behov for ordninger som belgnner den
enkeltes initiativ, til & skaffe inntekter giennom
f.eks. neeringsetablering som alternativ til
arbeidsledighet / evt.trygd, der personen har
mulighet for & jobbe litt.

Mikrofinans Norge har for eksempel hatt folk
som nettopp har sonet i fengsel, og som etter &
ha fullfgrt etablererkurs klarer & skape 3-4 nye
arbeidsplasser (ekte eksempel fra et par perso-
ner i vart nettverk — de gnsker & veere anonyme).
Denne type resultater har ikke blitt gjort nok
synlig som en arbeidsskapingsstrategi. Det har
veert lite satsing pa etablering av egen naerings-
virksomhet, og generelt sosialt entreprengrskap,
som en aktuell strategi for de som sliter med &
komme inn i arbeidsmarkedet, for & st pa egne
ben gkonomisk og sosialt. MFN er med pa &
bidra til flere arbeidsskapere og arbeidstakere.
Dette er god verdiskaping for den enkelte og for
samfunnet som helhet.

Det har vist seg at mange, med for eksempel
innvandrer bakgrunn, har en sterkere griinder-
kultur, enn det som har veert vanlig her i landet.

Neeringsutvikling av sma levebrgdsforetak som i
noen tilfeller utvikles til stgrre virksomheter,
bidrar som en viktig faktor i forhold til jobb-
skaping og verdiskaping. Ogsa fordi en del av
bedriftene etter hvert ansetter flere med inn-
vandrerbakgrunn, og blir dermed arbeidsgivere
og skattebetalere i tillegg. Det finnes en stor
underskog av sma bedrifter i dette landet som
sammen skaper enorme verdier for fellesskapet,



«Sosialt entreprengrskap hjelper folk til d fa et bedre liv.» ANNE NAPASTAA

Anne Napazian

men som opplever & ikke bli sett og hgrt i for-
hold til den generelle neeringspolitikken og
virkemiddelapparatet i Norge. Verden er i
endring, og den ansatt kulturen som har preget
Norge mé (bgr) endres i trdd med denne
utviklingen.

Like vilkér i forhold til arbeidsavklarings-penger,
sykepenger og andre velferdsordninger, og en
lettere overgang fra trygd til etablering, er en
forutsetning for at en ytterligere vekst kan finne
sted. Nye virkemidler bgr utvikles i samarbeid
mellom ulike etater (/virkemidler) og 1 neer
dialog med brukere og deres interesse-

FORSLAG TIL TILTAK

Mikrofinans Norge har lenge arbeidet med
etablerere med minoritetsbakgrunn. Mange av
disse opplever en dobbelt diskriminering nar
de gnsker 3 etablere seg med egen naerings-
virksombhet. Deres etablering er ofte eneste
mate a fa benyttet egne ressurser pa, og
mange har hgy utdanning de ikke far brukt i
Norge. Mange etablerer seg fordi de er ngdt til
det for & komme inn i arbeidsmarkedet. Derfor
er det gnskelig a sette fokus pa de sidene ved
etableringsprosessen som innvandrer-
etablererne opplever som barrierer.

Mange av vare kunder er i en slik situasjon at
de far stgtte til livsopphold gjennom sosialhjelp
eller en form for trygd som: arbeidsavklarings-
penger, introduksjonsprogram, attfgring, ufgre-
trygd, kvalifiseringsstgnad, kursstgnad osv. Det
er neermest umulig a f4 14n fra en bank i en slik
situasjon. Samtidig er det veldig vanskelig a fa
til overgangsordninger som gjgr det mulig a ta
skrittet fra sosialhjelp/trygd til egen etablering.

NAV har en ordning hvor arbeidsavklarings-
penger kan beholdes i en etableringsfase i

inntil 9 mnd, men for sosialhjelpsmottakere
mister de fleste retten til sosialhjelp/bostgtte

organisasjoner. Slik at tilpassede tilskudds-
ordninger, inkluderings- og jobbskapingstiltak
kan skapes gjennom privat og offentlig samar-
beid, inne sosialt entreprengrskap. De med
ansvar for neeringsutvikling og finansiering, kan
samarbeide for & bedre mulighetene til & lykkes
med en slik strategi. Slik det er nd oppleves det
som om det er lite dialog mellom det sosiale/
velferds feltet og de med ansvar for nserings-
utvikling. Et neermere samarbeid kan gi stor
samfunnsgkonomisk effekt, bl.a. for de naermere
800 000 som er mer eller mindre satt utenfor
arbeidslivet og lever av trygdeordninger. Mer
koordinering ma til!

umiddelbart nar de etablerer seg. Ogsa de som
har tjent mindre enn 1,5 G siste ar som lgnns-
mottaker — eller 3 G siste 3 ar er ekskludert fra
ordningen. Dermed har store grupper menne-
sker ikke rett pa denne ordningen. Den eksklu-
derer alle som lever pa andre trygdeordninger
enn arbeidsavklaringspenger/attfgring, eller
som driver egen neeringsvirksomhet.

Det er derfor stort behov for & utvikle over-
gangsordninger som behandler alle stgtte-
mottakere likt, uavhengig av tidligere
arbeidssituasjon, nar de tar initiativ til a starte
egen virksombhet.

For de som ikke har veert i vanlig jobb og derfor
ma leve pa sosialhjelp, faller de naveerende
ordningene sveert skjevt ut og fgrer il en
pasifisering, fordi eget initiativ ikke belgnnes i
de naveerende ordningene. Det bgr tilrette-
legges ordninger som gjgr det mulig & ta
skrittet fra trygd og sosialhjelp, til etablering,
uten 3 risikere & ikke ha penger til livsopphold.
Det vil veere bade en god neeringspolitikk og
pke verdiskapingen, samtidig som det kan
spare samfunnet for velferdsytelser pa sikt,
hvis folk far en realistisk starthjelp.

75

KAPITTEL 2 « PORTRETTER



KAPITTEL 2 « PORTRETTER

76

Erfaringer internasjonalt viser at ved 4 tilrette-
legge bedre for overgangen til arbeid, kan flere
motiveres til & g ut i arbeid, eller skape egen
virksomhet. Slike overgangsordninger, som kan
virke motiverende, kan ogsé virke samfunns-
besparende pa lengre sikt, selv om det for noen
kan bety at de beholder trygd/sosialhjelp i en
periode, under oppstart av neeringsvirksomhet.
I Irland har man for eksempel en ordning som
kalles Back to Work Enterprise Allowance, som i
korthet fungerer slik at man kan beholde hele
sin trygd/sosialhjelp fgrste ari en etablerings-
prosess, for s& a trappe ned gradvis det neste
aret. Se:

Man kan i tillegg beholde evt. neeringsinntekt,
bostgtte og evt. andre former for offentlig stgtte.
Ordningen er dpen for de som i en 12 mnd.
periode har mottatt en eller annen form for
offentlig stgtte til livsopphold, og den inkluderer
det som i Norge tilsvarer kursstgnad, introduk-
sjons stgnad, tiltak/praksisplass, AMO-kurs i
tillegg til arbeidsledighetstrygd, sosialhjelp,
attfgring, og ufgretrygd.

@konomisk trygghet i oppstarts perioden, gode
(tilgiengelige) finansieringsordninger som er
tilgjengelige for de minste bedriftene over hele
landet, og som ikke er avhengig av hvor du bor,
hvilken bransje du starter innenfor etc. kan
(bl.a.) gjgre en stor forskjell. Slik Innovasjon
Norge fungerer i dag, har vi erfart at blant ca.
1200 grindere, som Mikrofinans Norge har
jobbet med de siste arene, har kun to personer
kvalifisert til stgtte gjennom Innovasjon Norge.
Dette gjelder ikke bare innvandrere, men mange
som starter smaskala virksomhet. Noe ma
endres pa dette feltet.

Det er behov for mer forskning og kartlegging av
behov hos naeringsdrivende og etablerere med

http://www.citizensinformation.ie/en/social_welfare/social_welfare_payments/social welfare_payments_and
_work/back_to_work_enterprise_allowance.html

innvandrerbakgrunn, for & skreddersy virke-
midler til deres behov. Resultatene fra forsgks-
prosjektet som ble utfgrt i 2006 kan bidra til
mer kunnskap om feltet.

Erfaringer fra forsgksprosjekt viser at gitt
personlig oppfalging og kursing av tilstrekkelig
omfang finnes, og finansiering av virksomhet
gjgres mulig gjennom tilpassede tilskudds og
laneordninger, kan denne formen for jobb-
skaping fgre til inkludering i arbeidslivet og
verdiskaping i form av nye gkonomiske,
kulturelle og sosiale verdier i landet. Det vil
krever offentlig-privat partnerskap, og
samarbeid med neeringslivet for 4 kunne lgse
disse oppgavene pa best mulig mate. For eks-
empel giennom malrettede sosiale investeringer.
Mye erfaring fra denne typen arbeid finnes i
England og USA. Det foreslas at et utvalg av
aktuelle aktgrer fra ulike deler av offentlig og
privat virksomhet innhenter informasjon om
ordninger som fungerer godt, og som kan
tilpasses norsk kontekst.

Det ligger godt til rette i Norge for & lykkes med
en arbeidsskapingsstrategi, giennom etablering



«Sosialt entreprengrskap er den
ngdvendige, nye vinden som
finner nye lgsninger pa
eksisterende utfordringer som
angdr mange.

En sosial entreprengr tror pa
enkeltmennesket, dets ressurser
og pavirkningskraft.»

_?.

M-..I'_r-. GI"!_PII‘

MARIA GJERPE

av ny neeringsvirksomhet blant innvandrere og
andre med behov for tilpassede virkemidler. Det
vises til gode eksempler fra etablerte nye
bedrifter, som med kompetanse og erfaring har
skapt viktige verdier. Hvis mennesker blir gitt
muligheter til & skape noe nytt innenfor rammer
som ikke utgjgr for stor risiko, vil mye kunne
skje 1 forhold til inkludering i det ordinzere
arbeids- og neeringslivet.
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14 Leadership Foundation
og samfunnsansvar

LISA COOPER

Leadership Foundation er aktivt ute med &
utvikle prosjekter for & fremme mangfold i det
norske samfunnet, og har som mél & opprette og
gjennomf{gre prosjekter som ivaretar samfunns-
hensyn og tar samfunnsansvar.

Det siste eksempelet er NORSOMbro - et norsk-
somalisk brobyggingsprosjekt, med méalsetting &
forbedre miljget blant ungdom med somalisk
bakgrunn i Oslo. Ungdom er valgt ut som viktige
baerere av framtiden, for det somaliske miljget.

Prosjektet satser pa ungdomsmiljgeti 1. og 2.
generasjon, for & hindre en negativ samfunns-
utvikling, samt & bygge positive rollemodeller.

Ideen bak NORSOMbro ble utviklet i samarbeid
mellom Leadership Foundation og Metier
Academy. Grieg Foundation har gitt finansiell
stgtte til NORSOMbro's forprosjekt.

NORSOMbro tar utgangspunkt i innspillene
somaliere og norsksomaliske ungdommer selv
har, til hva slags tiltak det er behov for, for 4 for-
bedre miljget. Prosjektet har blitt utviklet med
malgruppen, giennom to rundebordsdialoger 1
2011. Deltagerne pa rundebordsdialogen inklu-
derte representanter fra blant annet; Somalisk
ressursorganisasjon, Den somaliske velferds-
organisasjon, Fiiro kvinners forening, NAV,
Tauwfilg islamsk senter, Grgnland politistasjon,
Barnevernet, Antirasistisk senter, Barnehuset,
IMD), Primeermedisinsk verksted og Orkis
Ressurssenter Rgde Kors.

Det vi fant ut i rundebordsdiaiogen, var behovet
for rollemodeller bade for miljget, men ogsa for
a endre holdninger i det norske samfunnet
generelt. Videre et behov for verktgy og kurs,
samt apne mgteplasser for 4 legge til rette for

brobygging.

Alle aktivitetene 1 NORSOMbro vil gjennomfgres

1 samarbeid med minst en somalisk organisa-
sjon. Vi mener dette prosjektet er et godt eksem-
pel pa hvordan selskaper kan ta samfunnsan-
svar, og giennomigre gode tiltak i lokale miljger,
og samtidig bidra til en bedre integrering og bro-
bygging mellom ungdommer i Oslo.

AKTIVITETER I NORSOMbro

l. Nettside med somaliske rollemodeller og
informasjon om somaliere i Norge.
Nettsiden skal veere en rollemodell-portal
over somaliske forbilder, og vil ogsa
inkludere informasjon om aktivtitene
tilknyttet NORSOMbro, samt informasjon
om ulike somaliske organisasjoner.

2. Tiltak retter direkte inn i lokalmiljger:

a. Mentorprogram for ungdommer for & gi
muligheter til praksisplasser og verktgy
for arbeidslivet.

b. Oppleering for ungdommer i konflikt-
Ilgsningsmetoder, kommunikasjons-
ferdigheter og samarbeidsevner
gjennom deltakende pedagogikk.

c. Treff/mgter for & skape gjensidig kultur
utveksling og forstaelse mellom norske
og somaliske miljger.

3. Fokus pa gkt sysselsetning og utdanning i
Norge og Somalia gjennom sosiale
entreprengrskapsinitiativer.
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15 Intervju med Thea Emilie Dalen Dille
— landets yngste sosialentreprengr

SOLVEIG KRISTIANSEN

— Mitt sosiale entreprengrskap handler om & vise
ungdom lgsninger utenfor A4-rammen, og
hvilke muligheter som ligger i & tro pé seg sely,
ta egne valg og ga egne veier, sier Thea Emilie
Dalen Dille.

Det er mange ungdommer som ikke passer inn i
A4-standarden. Mange finner seg ikke til rette
innenfor skolens vedtatte, felles rammer, og 1/3
slutter fgr de er ferdige pa videregdende. Helt
konkret gjelder det titusener unge mennesker.
Det er gutter og jenter som til sammen fyller et
sveert overflgdighetshorn av talenter, og som
0gsé utgjgr en ressurs for samfunnet.

Arsakene er mange til at sdpass mange velger &
si takk for seg. Men den litt gufne fglelsen av &
ikke passe inn, siden de ikke gjgr som "alle

«Annerledes tanker
krever
annerledes rom.»

L]

Erik Bo Be

EIRIK BO BERG

andre”, har nok de fleste av dem kjent pa.

Mange har en sterk indre stemme som sier: "Jeg
vil noe annet. Jeg vil noe mer. Og jeg er pa ingen
méte noen taper. Jeg tar tak i min egen situasjon,
mine drgmmer og utfordringer og jeg jobber for
dem. De fortjener & bli sett for den de er.

Det vet ogsd 18 ar gamle Thea Emilie Dalen
Dille, for hun er selv midt i sin egen malgruppe.
Ungdom i denne alderen har ikke s& mange
alternative arenaer for 3 flagge talenter, tanker
og behov for fellesskap, kunnskap og tilhgrighet.

Og en sann sosialentreprengr fyller som kjent et
"hull” ved selv & ha kjent behovet pa kroppen. S&
ogsé med Emilie; og dermed ble hun landets
yngste sosialentreprengr og grunnlegger av nett-
stedet www.skjultetalenter.com

Se og hgr oss

Emilie s& behovet for & fglge disse ungdom-
menes egne spor, ved & gi dem en felles arena
hvor de kan finne tilhgrighet, inspirasjon til & tro
pé seg selv, og mot til & ta egne valg og g egne
veler.

— Vi trenger et felles forum hvor skam snus til
stolthet. Ved 4 vise at ogsd ungdom har livsvis-
dom og erfaringer som kan brukes til noe, og det
igjen kan muliggjgre koblinger. Et sted som sprer
gode rad til andre ungdom gjennom tro, hap og
deling av erfaringer med hverandre. Vi haper &
endre systemer gjennom & vise ungdommens
kreativitet og ansvarlighet, vise hvilken veier de
gdr, hvis de far muligheten. Jeg vil at nettsiden
skal veere en bro mellom ungdom og neeringsliv,
en bro mellom ungdom og fagfelt og en bro
mellom ungdom og voksne, sier Thea Emilie.

Alle har talenter, drgmmer, mal og visjoner. Da
Emilie fikk tak i sine egne ressurser oppsto idéen
om en nettside av og for ungdom. - En nettside
hvor voksne som bryr seg, kan fa tilgang til
ungdommens egne erfaringer, uten at vi ma
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«Muligheter til d utvikle
ressurser og muligheter
hos det enkelte mennesket
og den gruppen de er en del av
slik at de far et grunnlag
for @ utvikle en hdndterbar
tilueerelse 1 fremtiden
uten d veere avhengig
av andres sneuvre
rammebetingelser.

Pd den mdten utvikler
jeg ogsa meg
og mine muligheter.»

'_ri“lﬂ 5"!\.'\-" r'l-l"\fl

HEIN STAVLUND

mgte hjelpeapparatet og stemples, sier hun.
- Mange av oss er ogsa sterke og selvstendige, og
vl trenger en felles arena, sier Emilie.

— Nettsiden skal veere en arena hvor bade
ungdom og bedrifter kan vise seg fram. I tillegg
skal den veere en kunnskapsbase for a gi voksne,
foreldre, fagfolk, forskere og politikere tilgang til
vare tanker, erfaringer og var kunnskap og med

det; mer kunnskap om hvordan det er & veere
ung i dag. Kanskje sitter vi pa lgsningene selv.
Kanskje skal ikke alle ungdommene tilbake til
skolen for en hver pris. Kanskje finnes det andre
veler til selvstendighet og arbeid, sier hun.

Stor bgr pa liten kropp

Sin unge alder til tross, er Emilie en ganske sa
erfaren ung kvinne pa et krevende "saks-
omrader”. Hun vet hvordan det er & bli sattien
bas, hvor en verken fortjener & veere eller pa
noen mate hgrer hjemme. Hun vet ogsa ganske
mye om hvordan det er ndr en person i skole-
verket, i kraft av sin godt gasjer-

te stilling, og medbrakte fordom-

mer, kan dra barn og ungdom

nedover istedenfor & se dem for

det de selv er.

I essayet "Tilbakeblikk” fra 2010

skriver hun: "Jeg gledet meg til &

begynne pé skolen. Jeg likte

skolen, fagene, leererne og ele-

vene. Jeg ble aldri mobbet eller

pirket pé av de andre elevene.

Jeg fikk veldig fort venner og jeg likte de vennene
jeg hadde, kanskje fordi jeg aldri var opptatt av &
veere som alle de andre med de smé rosa
skjortene sine med blonder pa. Jeg var litt mer
kul. Jeg hadde tigersekk og hgyhalset gra genser
med blomsterspenner i haret pa fgrsteklasse-
bildet mitt.

Ting forandret seg fort da pappa kom inn i bildet
igien. Leererne sa plutselig p4 meg som en
person som aldri kom til & klare seg her i verden,
for alle vet at barn av rusmisbrukere blir det
selv. De var veldig flinke til & fortelle meg det. Jeg
var bare et barn. Jeg skjgnte aldri hva som var
feil med meg”, skriver hun.

- Det eneste jeg er opptatt av, er at man er seg
selv og er stolt av det. Hun er i det hele tatt
allerede ganske godt i gang med & stake ut sin
fremtidsvei. I 2009 deltok hun som en av fem



bam pa et skriveverksted med Knut Neerum, i
regi av Redd Barna. De var der fordi de hadde en
ting felles: De hadde alle vokst opp i et fattig
hjem. I antologien "Fattige barn i Norge” som ble
lansert i desember 2009, forteller ungdommene
sine historier om oppvekst med rus, vold,
psykiatri, annerledeshet og opplevelsen av &
veere utenfor. Boka ble gitt ut i samarbeid med
Fafo. Organisasjonen KREM var ogsé en del av
dette, og her ble ideen om & beere frem
ungdommens stemmer gjennom KREM ungdom
f@dt. Thea Emilies prosjekt er en selvstendig del
av dette igjen.
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16 IntoLife

WILL NICHOLSON

Introduksjon

IntoLife er en sosial bedrift med base i Oslo.
Vart mal er 4 tilby leering og personlig utvikling,
idet vi bruker naturen og overlevelse i villmark-
en for & hjelpe mennesker til & lgse problemer,
arbeide sammen og oppna personlige mal.
IntoLife samarbeider med frivillige organisasjo-
ner, bedrifter og skoler.

IntoLifes misjon er & hjelpe darlig stilte unge
mellom 14 og 22 ar til & leere & oppna sine mal,
arbeide sammen og bryte perspektivlgshetens
sirkel. Dette arbeidet skjer i fellesskap med
kursing og utvikling i bedriftene, for & styrke
utviklingen av ledere og gke teamytelsen.

I tillegg utforsker IntoLife CSR (Corporate Social
Responsibility — Samfunnsansvar), og kombine-
rer kursing av bedriftens lederskap med ung-
domsarbeid.

IntolLife er en sosial virksomhet, og inntektene
fra bedriftskursingen gjgr at vi kan tilby gratis
tienester til veldedige organisasjoner og skoler.
Dette gjgres etter et “tilpasset” skjema — dvs. at 1
bedriftsgkt tillater 1 gratis ungdomsgkt.

Dessuten har IntoLife som mal 4 tilby disse ung-

domstjenestene til relevante organisasjoner.

Problemet som ma lgses
Fra norsk statistikk:

98 % av elevene som skérer 55 poeng fra grunn-
skolen fullfgrer videregdende skole.

Kun 8 % av elevene som skérer 25 poeng fra
grunnskolen fullfgrer videregéende skole.

Andre studier har vist at “barn av foreldre i
arbeid, som har en positiv holdning til viktig-
heten av utdanning, har hgyere sannsynlighet
for & fullfgre videregdende skole og utdanning
enn barn av arbeidsledige foreldre, som har lav
utdanning og mindre positiv holdning til viktig-

heten av utdanning...". De sosiale konsekven-
sene, dersom videregdende skole og utdanning
ikke fullfgres, er betraktelige. Personer uten
videregdende skole og utdanning har lavere
inntekt, mindre varige jobber, stgrre sannsynlig-
het for & gjgre bruk av sosialforsikring og sosiale

«Det fgles godt a hjelpe andre.
Min drivkraft er d fa andre
til a se sin. Min seluvrealisering
er avhengig av andres. Intuitivt
lgses sosiale utfordringer best
av de som har et brennende
driv og engasjement, investert
1 en idé de har tro pd.
Sammen blir vi sterkere.»

-

.
Erk Bostad

—

EIRIK RUSTAD

vernetiltak og en stgrre sannsynlighet for krimi-
nalitet og darlig helse” (Fra Utdanningsdirekto-
ratet, The Education Mirror — Utdanningsspeilet)

Tendensen starter tidlig og innleder en
perspektivlgs sirkel. For & kunne bryte denne
sirkelen kan unge mennesker ‘i risikogruppene”
fa hjelp til & leere 4 f3 et perspektiv igjen, og til &
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utvikle tillit og sosiale ferdigheter, samt utvikle
evner til problemlgsning. Det mé ogsé
tilrettelegges for andre tiltak, som veier opp for
mulige ulemper i omgivelsene.

[ England har vi sett en tendens til at “avhop-
pere” har sveert lave utsikter til jobb, noe som
fgrer til betydelige utgifter i forbindelse med
helse og kriminalitet, samt sosiale kostnader
béde for dem selv og for samfunnet.

Diskusjoner med frivillige organisasjoner og
departementer har vist en gkende bekymring for
unge mennesker (“avhoppere”) — og det uttryk-
kes et behov for & gi tilbud som kan bryte denne
sirkelen.

IntoLifes bidrag til en lgsning

Sosiale virksombheter er, tror jeg, mest effektive
nar de arbeider i fellesskap med andre;
departementer, frivillige organisasjoner, bedrifter
osv. For IntoLife er ngkkelen & tilby en tjeneste,
eller et produkt, som imgtekommer et behov
innenfor bade “ungdomssektoren” og
“pedriftssektoren”. For frivillige organisasjoner
tilbyr IntoLife leereopplevelser for unge
mennesker som star i fare for & “hoppe av”.
@ktene fokuserer spesielt pa utvikling av tillit,
problemlgsning, selvbestemmelse, teamarbeid
og kommunikasjon.

Oppleering i naturen

IntoLife bruker “leering i naturen og overlevelse 1
villmarken” som omgivelser for & utvikle disse
ferdighetene, fordi dette kombinerer nye, utfor-
drende omgivelser med leering gjennom erfa-
ring. En oppleering og utvikling som skjer borte
fra de daglige omgivelsene, gjgr at mennesker
kan leere uten det vanlige stresset som hverda-
gen representerer. Dette er like effektivt for unge
mennesker som for bedrifter. En gkende
mengde studier viser hvordan naturen kan for-
bedre holdninger, engasjement og evne til 4 kon-
sentrere seg om nye ferdigheter. I tillegg tilbyr
“learning by doing” gjennom “leering i naturen og

overlevelse i villmarken” et meget effektivt alter-
nativ til leering som baserer seg pa klasserom-
met eller kontoret.

Bedriftsmodell

Vi som sosial virksomhet har fokus pa hvordan
vi skal finansiere disse ungdomsgktene.
Lgsningen for IntoLife er & kombinere bedrift-
skursgktene med ungdomsarbeid, slik at inntek-
ten fra hvert bedriftsfellesskap, vil finansiere tje-
nestene som tilbys en veldedig organisasjon. Pa
denne maten trenger de veldedige organisasjo-
nene ikke 3 finansiere tjenestene selv, og bedrif-
tene kan profittere pa hgy kvalitetsteambygging
og kursing i lederskap, kombinert med fordelen
ved & vite at kursingen dessuten er med pa &
finansiere sosialt arbeid blant unge mennesker.
Denne 1-til-1-overensstemmende planen gir en

«Jeg er opptatt av d bidra
til at flere kjenner til og har hgrt
om sosialt entreprengrskap.
Hva er det?
Variasjon 1 utdanningen.»

Br‘i‘f“n Bﬂw

BRITA B@RVE




langtidslgsning for a finansiere IntoLifes sosiale
mal - & hjelpe darlig stilte unge til & bryte den
perspektivlgse sirkelen, samtidig som den gir
sjanser for bedriftene til 4 bli mer involvert nar
det gjelder CSR. For CSR-prosjekter foreslar
IntoLife & kombinere lederskapskursing for
bedrifter med leeresjanser for unge mennesker,
hvor voksne fra bedriftene arbeider med
IntoLife, for & motivere og arbeide med unge
mennesker med prosjekter i naturen.

IntoLifes partnere og produkter

[ utgangspunktet har IntoLife to forskjellige part-
nergrupper: organisasjoner som arbeider med
unge mennesker (som f.eks. Rgde Kors), og
bedrifter som trenger utvikling blant ansatte.

For den fgrste partnergruppen har IntoLife som
mal & tilby frivillige tjenester til veldedige orga-
nisasjoner og skoler. Dette omfatter leeremulig-
heter for unge mennesker i “risikogruppene”, for
a hjelpe dem til & bryte den perspektivlgse sirke-
len. IntoLifes mélsetning er ogsa 4 tilby tjenes-
ter for departementer som arbeider innenfor det
samme omréadet.

For den andre partnergruppen har IntoLife som
maél & tilby verdifull teambygging og kurs for
lederskap, og utvikling blant
bedriftens ansatte. Dette
samfunnsarbeidet vil gi en
bedriftsinntekt som gjgr at IntoLife
kan tilby frivillige tjenester til frivillige
organisasjoner, og i tillegg gi CSR-
muligheter for bedriftene.

Vart aktuelle fokus er pa fglgende
produkter:

Unge mennesker
* “A oppna mal” - leere nye ferdigheter,
stressresistens, motivasjon og & lgse

problemer i naturen

* “A knytte kontakter” - leere & arbeide
sammen i naturen

Bedrifter

 “Ekstrem teambygging” - utvikle hgyt
effektive team gjennom leering i naturen

* “Leere & lede” - utvikle hgyt effektive ledere
gjennom leering i naturen

Samfunnsansvar (CSR)

e Kombinert lederskap og & oppna mal for
bedrifter og unge mennesker
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17 Villa Solsiden

LINE HEGGELUND

N&r man har selvtillit tror man pa seg selv og
har tillit til seg selv. Man kan lgse egne
problemer, men ogsa trgste og rose seg selv. Det
skal en sunn selvrespekt til for & utvikle selv-
tillit.

P43 Villa Solsiden driver vi en liten oppleerings-
bedrift i hestefaget, for tenaringsjenter som ikke
er i den videregdende skolen pa grunn av ulike
psykiske problemer, som fglge av traumatiske
opplevelser i oppveksten. Disse jentene lager
ikke brak, plager ingen, men lider i det stille, og

«SE handler om d fd satt viktige
ideer ut 1 livet i samarbeid med
andre — uten a bruke for lang
tid. A se menneskene - fa til
handling - fa til kreativitet.
Fa frem mestring og glede over
d gjgre det man kan og vil.
Finne nye lgsninger.

Alle har noe d bidra med.
Alle har noe ad leere.»

HEIDI REIF

er derfor usynlige i systemet og faller mellom
alle stoler i byrakratiet. Det heter s4 fint at alle
har krav p3 tilpasset oppleering i den norske
skolen, men det er dessverre langt mellom liv og
lzere. Resultatet er at mye flott og resurssterk
ungdom gar til spille fordi «ingen har bruk for
demb.

Jeg og mine firbente kolleger pa Villa Solsiden
harilang tid jobbet med unge jenter som
verken har selvrespekt eller selvtillit, og som tror
at de ikke far til noe som helst fordi de har kun
erfart det motsatte. Jeg er sertifisert EGE (Equine
Guided Education) Coach fra Skyhorse Ranch i
California og erfarer daglig at mestringen
jentene opplever i samspill med hestene overfg-
res til andre arenaer. P4 Villa Solsiden driver vi
med «Natural Horsemanships, eller «<heste-
hvisking» om man vil. Kort fortalt er det 4 la
hester {3 lov til & veere hester, leve pa et mest
mulig naturlig vis sammen i flokk, veere ute hele
dggnet, hele aret, men med mulighet til 4 g&
under tak nar de selv gnsker det. De gar uten
sko og rides uten bitt, pisk og sporer. Essensen er
3 f4 hestene til 4 samarbeide med oss fordi vi
kommuniserer med dem pa deres eget sprak, en
mate de kan forsté og ikke fordi vi bruker tvang,
vold og dominans for & fa dem til & utfgre vare
kommandoer.

Sosiale ferdigheter som kommunikasjon,
initiativtaging, grensesetting, mestring og
omsorg for seg selv og andre trener vi pa
sammen med de atte hestene som finnes pa
Villa Solsiden. I motsetning til mennesker er
hester byttedyr, og er hele tiden oppmerksom pa
andre individer og omgivelsene. Instinktivt
avhenger deres overlevelse av evnen til &
oppfatte underliggende emosjonelle vibrasjoner
1 miljget og de bruker sin intuisjon, skarpe
luktesans, hgrsel, kroppsbevissthet og arvaken-
het for & veere trygge.

De er fullt til stede i gyeblikket og krever av oss
at vi ogsé er "ute av hodet" og fullt tilstede nar vi
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omgas dem. Hester speiler tilbake sine erfaringer
med mennesker som er helt sammenfallende og
autentisk med det de opplever - med andre ord,
hva de viser pa utsiden stemmer med det de
fgler pé innsiden. De vil ikke benekte eller skjule
sine fglelser og maskene vi ofte beerer lurer dem
ikke.

Selvrespekt handler om & veere. A fgle at man er
verd noe, fordi man er. A ha en grunnleggende
eksistensberettigelse, uten & yte eller 3 tilpasse
seg eller gjgre andre til lags. Mennesker med en
sunn selvrespekt er i stand til & takle fordom-
mer, hva andre matte mene og tro om dem, og
har overskudd til & veere noe for andre, uten a
sette seg selv til side. Det er viktig 4 kunne be
om hjelp og motta den, men ogsé a kunne si
ifra, sette grenser og stille krav til omgivelsene.
En sunn selvfglelse er en grunnleggende psykisk
tilstand og en mate 4 takle verden p4, fordi
personens tanker og handlinger kommer fra
fglelsen av & veere et OK menneske.

I likhet med mennesker er hester flokkdyr og
avhengige av hverandre for sikkerhet og over-
levelse. Samspill med hester gir en mulighet til &
jobbe med dynamikk knyttet til relasjoner,
isolasjon, om det & be om hjelp og om 4 finne
sin rolle i den "menneskelige flokken". I omrader
som omfatter grensesetting, selvsikkerhet, tillit,
makteslgshet og frustrasjonstoleranse er hester
uvurderlige samarbeidspartnere.

Equine Guided Education er en erfaringsbasert
tilnserming for ekte og varig endring. Det er en
mulighet som gar langt utover de tradisjonelle
metodene for & gjenopprette balansen i men-
neskers liv. En unik leeringsmetode i problem-
lgsning, lederskap, tydelig kommunikasjon,
malsetting og sosiale ferdigheter.

A forstd menstrene som holder en fast er bare

begynnelsen. Var tilneerming gir rom for a finne
lgsninger. Elevene leerer & ta ansvar, konfrontere
situasjoner, anerkjenne ikke-verbal kommunika-

«Det er en demokratisk prosess
hvor deltakerperspektivet er
vesentlig i det d ta ansvar for d
utvikle samfunnet til et bedre
sted d vcere for flere. En kraft
eller bevegelse som bidrar til
fornyelse av demokratiet og
samfunnet generelt.»

ERIK BJERKE

sjon og bruke kreative tenknings- og problem-
lgsningsteknikker. I tillegg leerer de & praktisere
nye strategier for & oppnd mal utenfor arenaen.
Hester oppfatter intuitivt vare fglelsesmessige
tilstander og reagerer deretter.

De gir viktige tilbakemeldinger som intet
menneske kan tilby. Med data, TV og mobil-
telefon er samfunnet blitt mer stillesittende. I
perioden 2002-2007 var gkningen pé antall barm
og unge som fikk behandling i psykisk helsevern
pé hele 60%. Atferdsvansker som depresjon og
hyperaktivitet, er de mest vanlige arsakene i

gruppa 13-17 ar.



Samveer med hester er sunt for mennesker i alle
aldre. Hester bryr seg ikke om hvordan du ser ut,
om du er fattig eller rik, om du har et handikap;
eller om du er frisk.

[ USA er hester, «Natural Horsemanship», koblet
med vanskeligstilt ungdom ikke noe nytt
fenomen. Der finnes det en rekke organisasjoner
som tilbyr ulike former for coaching, hvor hester
star sentralt og det har gitt oppsiktsvekkende
resultater. Beverly Kane MD. Ved Stanford
University i California og Catherine Held, PhD,
har utgitt flere publikasjoner om den positive
effekten ved bruk av hest i psykososialt arbeid.

Min visjon er at samveer med hester blir en
naturlig del av de behandlingsmetoder leger og
pedagoger kan henvise til, for unge mennesker
med psykiske problemer her i Norge. Jeg tror at
ved & hjelpe ungdom til & utvikle et sunt selv-
bilde og selvtillit, slik at ogsé de pa sikt kan bidra
til fellesskapet, vil vi spare samfunnet for store
summer i form av fremtidige trygdeutbetalinger.
Utfordringen er at det ikke finnes midler til kjgp
av denne type tjenester giennom NAV. Driften av
Villa Solsiden finansieres i dag av basistilskudd
for leerekandidater fra Vestfold Fylkeskommune
(Ca. kr. 6600,- pr. elev pr. mnd.) og av egne
midler.
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15 Media, Identitet og Tilhgrighet
— Program for fredsskapende
kommunikasjon

INGEBORG OMDAL LYKSET

“Du md selv veere den forandring du gnsker se i dine
omgivelser”
GHANDI

Hver gang vi starter en ny gruppe er jeg like
spent. Hvordan fungerer denne gruppen, hvor er
bergringspunktene her, hva kan de om 4 lytte og
om & meddele seg. Noen ganger er gruppen pa
fem og noen ganger pa 50 deltagere.

Workshop med 50 ungdommer er en stor
utfordring. De har ulik religion, politisk stasted
og sprak, og har veert fra opptil 11 forskjellige
land, og mange flere kulturer. De tyske ungdom-
mene er ikke tyske, de er tyrkiske, og gnsker &
opprettholde sin tyrkiske kultur. Eller kanskje
ikke de selv, men deres foreldre. De lever i to
kulturer med to sprék, og er ikke helt hjemme i
noen av dem.

I Workshopen trener de sin identitet og bevisst-
gjer sin tilhgrighet giennom gvelser, bruk av
video og foto som verktgy.

Der trenes de i & uttrykke sin egen indre identi-
tet og & lytte til andres.

Integritet

Alate som, var tidsalder sin spesialitet. Late som
vi liker og misliker, late som vi ikke ser det vi ser,
late som vi ikke hgrer det vi hgrer, og late som
om det som er sagt ikke er sagt, eller sa later vi
som om det ikke var ment.

Mitt arbeid blant unge har til hensikt & styrke
deres selvinnsikt og selvfglelse. Slutte 4 late
som, bli kjent med sine egne verdier, og hvordan
bruke disse verdiene til 4 skape seg en god hver-
dag og et godt liv.

Trene dem i & stole pa seg selv og ha tillitt til at
de kan pavirke sin fremtid, noen ganger til og
med velge den. Trene dem i fredsskapende

kommunikasjon, fred i deres verden. For deres
verden er da i sannhet ogsa var.

Identitet og tilhgrighet

Vi gir de talefgre en stemme, de som later som
de ikke kan, men er sveert s& kunnskapsrike. De
som later som de ikke vil, men har en sterk vilje.
De som later som de ikke evner, men har sterke
evner.

De talefgre i dette tilfelle er ungdom over hele
Europa i alderen 14 — 25 ar. Et vidt begrep pa
ungdom, tenker du kanskje. Ja, et vidt begrep
som alt annet i denne Sosiale Entreprengrskaps-
verden.

Et bredere begrep enn sosial entreprengr finner
du ikke for toleranse, omsorg, ivaretakelse,
kjeerlighet og oppfalging.

«Det dr en personlig utmaning
att bevisa att det gar att
gora framgdngsrika affdrer
genom att fokusera
pd mdnniskors vilmdeende,
maximering av samhidllsnytta.»

|
Darke Rakowi
— i

DARKO RACKOVIC
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ABOUT INGEBORG

1. She use coaching, leadership and media to
raise, build and strengthen young people’s
identity and self-awareness

2. Through that process build a team based
upon recognition and respect of both the
individual and group members,

3. Leading the individual(s) and the group(s) to
a new and higher level of insight in how to
use media in order to reach desired changes
in the community, locally, regionally,
nationally, — and beyond.

Mrs Ingeborg Lykseth has through these years
and a large number of workshops impressed
me, time after time, by how she manages to
combine the role of being a demanding,
professional media worker with being a warm,
caring tutor with a keen eye for each
individual, helping them to recognize their
personal strength(s), a stepping stone to create
and nursing a team, based upon self-asserted
individuals that respect and care for each
other.

As a lecture, Ms Lykseth is relaxed, confident,
humorous, professional, always inviting to a
meaningful dialogue - never loosing her steady
focus on the topic treated, never failing in
recognizing each member of the audience.
More than once, she has amazed me by her
readiness to adapt to unforeseen changes,
always managing to perform and deliver,
keeping her part of the deal. And, also, more
than once, she has impressed me by how she
sets aside the professional’s personal quest

for money for the sake of the good cause.

Ms Lykseth is a committed social entrepreneur,
in the truest meaning of that expression.

And - add to that - a gentle, warm-hearted
firecracker!

Sincerely Inge Fagerbakk, lecturer, Dept of
Scandinavien Studies, University of Vasa,
Finland.



«Du md ikke tdle sd inderlig vel, den urett som ikke (angdr) rammer deg selv». ARNULF @VERLAND

Det resulterer i halsbrekkende gvelser i & bidra
der hvor det virker mgrkt og uten synlig vei-
skilting. Der hvor krybben er tom og hestene
bites. Der hvor all energi vender seg utover i
kampen for & skaffe seg mest mulig og gradig-
heten puster i alle kroker.

En klassisk slager: dette er statens ansvar,
foreldrenes, mannens, konenes, sgsterens,
brorens... ja kort og godt alle andre sitt ansvar
og ikke mitt for; "du kan jo ikke tjene penger pa
dette”.

Jeg tror pé at alle eristand til & veere ekte. Til &
veere hele. Til & veere det man er fgdt til & veere,
og jeg tror at alle kan trene seg frem dit.

. Jeg drives av resultatene jeg ser, og at alle er hele
og fullstendige, med et indre gnske om & f& veere
syl seg selv fullt ut med hva det matte gi av
konsekvenser.

«Kultur er en forlgsende kraft
1 mgter mellom mennesker.
i Brukt pa riktig mdte, kan du
na inn til mennesker.»

Disse tjenestene betales det ikke for, hvilket pa
ingen mate betyr at de ikke er til salgs, for det er
de. Kjgperen er vanskelig & finne, for hvem vil
pata seg ansvaret for de som faller mellom alle
stoler? Hvem vil kjgpe en tjeneste hvor
resultatene er vanskelige & male, og definitivt

ikke kan omsettes i kroner og gre? =
e — T

Hva driver meg?

Jeg har en uvane eller vane,- kan ikke se pa noe GJ@RIL SONGVOLL
som ikke fungerer, uten & gjgre noe med det,

eller i alle fall forsgke.
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19 Bestem selv

LARS FINDAHL

Forretningsidé

Jeg har organisert virksomheten min slik at det

er noe jeg selger og noe jeg gir bort. I sum dreier
alt seg om & formidler kunnskap pé et viktig og

forsgmt felt.

Kongslys forretningsidé har veert & utvikle
moderne verktgy for folkeopplysning om
personlig gkonomi, som er spennende, interes-
sant og handterlig for alle. Vi har laget planleg-
gings- og gkonomi verktgyet Smart™. Smart er
en ny mate d undervise i gkonomi pa, det er ny
kunnskap og det er enkle og kraftfulle verktgy
man kan styre egen gkonomi etter. Nar man
jobber med gkonomien sin oppdager man fort at
gkonomien bergrer de fleste viktige felt i livet,
slik som helsen, familieforholdene og praktisk
livskvalitet for 4 nevne noen. Derfor er Smart en

«SE handler om a veere
1 kontinuerlig endring. Det er et
endringsarbeide som gadr fra
innsiden og ut, og fra et
bottom-up arbeid, utenfor deg
selv. Samtidig.»

M ammile Horedia

CAMILO HEREDIA

leering som fokuserer pa samspillet mellom
gkonomi, helse og livskvalitet. Vi mener at for-
midling av slik kompetanse dreier seg om &
fordele makt og vil gi gkt verdighet for den
enkelte.

Samfunnsbidrag

Jeg tror at alle kan veere med pa & forme
samfunnet og komme med viktige innspill.
@konomikonseptet Smart™ er mitt bidrag til &
stake ut velen mot et mer inkluderende og mer
levedyktig samfunn.

Nar folk tar til seg kunnskap om de ressursene
som former samfunnet og oss, vil pengene miste
sitt klamme grep. De vil i stedet bli en ressurs
som kan settes inn i forhold til det som virkelig
er viktig i livet. Nar vi lever mer 1 harmoni med
pengene kan vi som enkeltpersoner og i felle-
skap flytte fokus mot humanistiske prosjekter,
mot andre og mot et bedre samfunn. Det peker
framover. Til na har 12.000 personer tatt
Smartkurs og fatt bedre mulighet til aktivt &
forme sine liv. Det er klart det betyr noe.

Visjon og mal

Mine medarbeideres og min visjon er a formidle
de kunnskapene som ligger i Smart™ til skole,
samfunn og private, fordi denne kompetansen er
viktig for livskvaliteten og for & komme seg
videre. Det ligger en betydelig gevinst for den
enkelte i 4 fa et godt grep om egen gkonomi. En
hgy andel av samlivsbrudd og mange helse-
problemer er forarsaket, eller forsterket, av en
tyngende gkonomi. Jeg er overbevist om at sam-
livsbrudd og helseproblemer som relaterer seg til
gkonomi, 1 stor grad kan unngas eller reduseres
betydelig hvis Smartsverktgyet og metode ble
gjort tilgjengelig og i bruk for folk flest .

Verdier

Etter mitt syn er det en rettighet & bli gitt de
beste forutsetninger for 4 forme sine historier og
liv. Det er en rettighet & kjenne mestring og lgfte
sine drgmmer ned 1 gripehgyde. Dessverre er
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«Sosialt entreprengrskap
er et viktig bidrag
til global humanisering.»

Wbyl talema Bl acelpard

KRISTEL HELENE BRANDSER

denne mestringen utenfor rekkevidden for
mange. Den moderme gkonomien skyver mange
pé utsiden av fellesskapet. Fristelsene star i kg
straks man slar pa TV, gar pa nett eller setter
foten utenfor sin egen dgr. Jeg har laget en
metode og et verktgy som gj@r disse fristelsene
handterbare. Fristelsene er koblet til forbruk, ved
4 motsta flere av dem forbedrer man livet sitt og
tar samtidig vare pa miljget.

Vart engasjement omfatter bade samfunn og
den enkelte. Greier én familie & forbedre og snu
gkonomien sin; er det bra. Nar mange greier det
blir det et modeme eventyr.

Organiseringen av bedriften,

Arbeidet med & utvikle Smart tok tili 1992. 1
2000 ble jeg syk og trygdet og matte selge
bedriften jeg drev den gang. Etter at jeg ble syk
fant jeg snarlig ut at jeg ville arbeide videre med
3 utvikle Smart hjemmefra innen de rammene
som helsen tillot. Og slik ble det. Etter hvert

fant jeg frem til medarbeidere som kunne hjelpe
meg fra sine hjemmekontor. Jeg dannet en vev
av gode hjelpere.

12002 bestemte Attfgringsbedriftene i NHO seg
for & anbefale Smartmetoden brukt av sine med-
lemsbedrifter som oppleeringsmodul 1 gkonomi i
sine bedrifter. Etter hvert kom flere til; organisa-
sjoner, kommuner, helseforetak og andre.

12010/2011 fikk jeg til et oppsving i helsen.
Derfor har jeg na gatt ned pa ufgregraden og
flyttet kontoret ut fra hjemmet. N& er vi et lite
knippe av mennesker som jobber og brenner for
Smart. Det er spennende dager.

For & kunne makte & undervise mange valgte jeg
3 sertifisere leerere 1 Smartmetoden™, som
kunne ta seg av den egentlige undervisningen.
Til na er det sertifisert fem hundre instruktgrer 1
Smartmetoden™.

Hva er drivkraften?

Jeg har utviklet Smart med basis i egne proble-
mer. Hva skal til for & snu en skakkjgrt gkonomi
og gjgre den mer robust? Hva skal til for 4 veere
villig til & jobbe med seg selv over tid? Det var de
store spgrsmalene. Vel, jeg fant ut av det til slutt;
selv om velen fram mot lgsning var hard. Jeg
gnsker ikke at alle ma gjgre de samme dyre-
kjgpte erfaringene og bruke like lang tid for &
lykkes. Jeg har lyst til 4 dele det jeg har sett med
andre. Nar man far trgbbel med gkonomien
fglger det gjerne med en rekke nye og alvorlige
problemer. Dette vil jeg veere med pé & stoppe
eller & redusere hvis jeg kan. Og na kan jeg med
Smart™. Det er jeg overbevist om.

Vi er alle aktgrer

Jeg tror ikke pé brikker eller brukere. Jeg tror pa
at moderne mennesker gnsker innflytelse over
seg selv og gnsker & bidra utover seg selv. Men
en ma bli tilfgrt verktgyene som gjgr dette
mulig. Slik kan vi alle bli aktive aktgrer. Vi kan ta
ansvar for oss selv og bidra overfor hverandre.



@kende fattigdom under polert overflate
Norge er et av verdens beste land & bo i. Likevel
opplever stadig flere en brutal virkelighet pa
tvers av de offisielle sannheter om hvor bra alt er
ilandet vart. Sannheten mange kjenner pa krop-
pen er at det blir stadig vanskeligere & skaffe seg
bolig til en pris som star i et fornuftig forhold til
inntekten. Dette gjelder seerlig blant unge, blant
single, blant trygdede, for studenter, for alenefor-
sgrgere, for barmefamilier, for folk som bor i byer,
for innvandrere og for lavtlgnnede, og for folk
som ikke kan lene seg mot arv eller pa stgtte fra
foreldrene for & oppna finansiering for sin egen
bolig. Stadig vokser antallet som ikke kommer
seg ut av leie saksen, fordi kostnaden ved & bo
stjeler det meste av inntekten. Den rike halvpar-
ten av befolkningen eier, den andre leier. Den
grunnleggende velferden i samfunnet er med
andre ord skjevt fordelt. 25 % av befolkningen
eier 80 % av verdiene. Denne politikken skaper
dessverre et A og et B-lag i samfunnet.

Todeling av samfunnet

Abo ogleve i Norge krever hgye inntekter og
lave renter pé 14n for & £ tilgang til boliggodet.
Problemet med denne politikken er et at det er

Kunnskap endrer atferd

Vi tror ikke lengre p& mantraet om at gkt for-
bruk gir gkt velstand. Det er for lett & plukke i
fra hverandre. Hva som gir vekst mé defineres
pé nytt. Med gratisportalen www.bestemselv.no
gnsker vi & distribuere viktig kunnskap om gko-
nomi, helse, jus og rettigheter som gjgr valgfri-
heten tilgjengelig for flere mennesker. Nar man
formidler gkonomi- og rettighetsstoff er vi med
pé & gjgre folk mer i stand til & bestemme over
sine liv, og det er dét vi vil.

Det viimitt firma (Kongslys AS) selger er
verktgyet Smart™,; for gkonomi, helse og
livskvalitet; verktay som gjgr gkonomien din
synlig for deg selv.

sd mange som ikke inviteres med pé festen.
Derfor snakker man om to tredjedels
samfunnet.

Stadig hgyere gjeld hos unge

Den gjennomsnittlige gjeldsbyrden har gkt
dramatisk de siste arene, 1 takt med de gkende
boligprisene og med gkt forbruk. Nar kostnads-
nivéet er s& hgyt og beredskapen lav for uvente-
de hendelser, utsetter vi oss for en mulig trussel
hele tiden. Vi blir en kultur preget av overmot.
Det har mange prgvd pa fgr, uten noe godt
resultat. Forholdene ikke bare i Hellas, men
ogsa 1 USA, kan tjene som moderne eksempler.

I fglge SSB oversikt over frie midler i hus-
standene, har 1.1 millioner husstander 1 Norge
mindre enn ti tusen kroner i beredskap for & sta
1 mot uhell og kriser. Den raskt voksende privat-
gjelden i Norge, knyttet til bolig og konsum,
registreres ogsd med bekymring i utlandet.

I en rapport om Norges gkonomiske tilstand fra
Moody’s (referert av Finansdepartementet pa
deres hjemmeside) utrykkes bekymring for de
norske husstandenes gjeldsbyrde.

http://www.regjeringen.no/nb/dep/fin/aktuelt/nyheter/2011/moodys-oppretholder
-aaa-ratingen-av-nor.html?id=651871

Kompetanse og verktgy

Penger har merkelige virkninger pa oss. Mange
opplever skam og angst rundt penger. Mange
andre fglelsesmessige forhold péavirker vare
gkonomiske beslutninger. Derfor har vi utviklet
ulike kurs; for eksempel "flytte hjemmefra- kurs,”
slik at unge kan fa oppleering i & unngé fellene
som ligger som skinnende fristelser i samfunnet.

Det er mye & vinne pa & tilegne seg motkunnskap
om pengetr. Slik blir penger ikke bare til glede for
eliten, men blir til et verktgy for alle.
Bestemselv.no utfordrer konsumkulturen ved a
distribuere kunnskaper i personlig gkonomi til
alle.
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20 Inn Pa Tunet-lgftet

— Svelo kommune

RAGNA FLOTVE

Inn P4 Tunet-tjenester blir tilbudt over
hele landet

Ingen tilbud er like. De tar alle utgangspunkt i
ulike menneskelige, naturmessige og materielle
forutsetninger. Bdde nar det gjelder de behovene
brukere av tjenester har og gardens ressurser.
Felles for virksomhetene er at de skaper
samfunnsmessige verdier ved & lgse sosiale
utfordringer. Inn P& Tunet-bgnder er sosiale
entreprengrer, med entusiasme og skaperkraft.

Landbruket har mange kvaliteter utover &
produsere rene og gode ravarer, holde kultur-
landskapet i hevd, og sgrge for sysselsetting
innen matvareproduksjon og treindustri. En av
disse kvalitetene er & bruke garden, og gardens
ressurser som arena for leering, mestring og
livskvalitet.

Inn Pa Tunet defineres som tilrettelagte
tilbud pa gardsbruk

Dette er i hovedsak tjenestetilbud som foregar i
neert samarbeid med oppvekst-, skole-, helse-,
sosial-, samt arbeids- og velferdssektorene.
Tjenestene tilbys til mange ulike brukergrupper.

Tjenestetilbudene kan veere innen:
Inn P4 Tunet oppvekst (allmennpedagogikk,
spesialpedagogikk, fritid)

Inn P4 Tunet arbeid (arbeidstrening, attfgring,
tilrettelagt arbeid)

Inn P4 Tunet rehabilitering, helse og omsorg (rus,
funksjonshemning, psykisk helse, demens)

Utover disse tilbudene er det ogsa etablert
tjenestetilbud innen integrering av innvandrere
og flyktninger, kriminalomsorg og forebygging av
kriminalitet.

Om lag 800 gardsbruk over hele landet tilbyr Inn
P3 Tunet-tjenester. Bonden har ofte hgyere

«SE er ndr man ser et sosialt
problem som man brenner for
d lgse, og sgker d finne en
gkonomisk modell som kan fd
det til G beere seg. Det som
engasjerer er det at man
brenner for noe, og synes at
det er sa viktig at en ofrer
gkonomisk stabilitet.»

TRUDE SLETTELAND

utdanning i tillegg til landbrukskompetanse.
Gérden er rik pad muligheter nar det gjelder
aktiviteter. Dyrene, omgivelsene og arstidene gir
store muligheter for tilpassede aktiviteter i
forhold til arbeid og opplevelser for alle
aldersgrupper. Brukerne far ta del i dagligdagse
gigremal pa garden og utvikler ferdigheter og
kunnskap i trygge omgivelser. Inn P4 Tunet har
dokumenterte positive effekter for leering,
utvikling og mestring giennom meningsfylte
aktiviteter og opplevelser.

Mangfold

Inn P4 Tunet representerer et mangfold av tilbud
til barn og voksne i alle livets faser, med ulike
behov, de fleste innenfor kommunens ansvars-
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omrader. Dette gjgr at kommunen, i tillegg til
offentlige etater som fylkeskommunen og NAV,
og private aktgrer, er kjgpere av Inn Pa Tunet-
tjenester fra bonden. «Gardbrukeren er derfor en
viktig ressurs nar fremtidens arbeids-, opp-
leerings- og omsorgsutfordringer skal lgses.» Fra
programnotat for Inn P Tunet-lgftet 2010 -2012
(LMD / KRD / Innovasjon Norge.)

Inn Pa Tunet-lgftet kom i gang i 2010
Ved & gjgre konseptet til et nasjonalt satsings-
omrade oppnas hgyere nasjonal, regional og
lokal kompetanse pa omradet, og flere vil kunne
ta del i de ulike tilbudene. Haye krav til tilbydere
av tjenester vil sikre god kvalitet i tjeneste-
tilbudet.

Samfunnsperspektiv og kvalifiserte
kjgpergrupper

De fleste tilbyderme av Inn P3 Tunet-tjenester i
dag, samarbeider med skoleverket. Et sterkere
samfunnsperspektiv i debatten vil kunne gjgre
mangfoldet av tilbud mer kjent enn det er i dag,
og gke interessen hos andre grupper.

En viktig suksessfaktor for god nytteverdi av
tilbudene er at kjgpere av tjenester kan arbeide
tverrfaglig, tverrpolitisk og pa tvers av de ulike
sektorene.

«Eit levande innhald gér ikkje inn i ei ferdig-
stgypt form». Arnljot Eggen



Tilrettelegging

Inn P4 Tunet-tilbud ma3 tilrettelegges ut fra
gardens forutsetninger og brukerens behov. Den
gode Inn P4 Tunet-bonden vil veere en sosial
entreprengr som er i stand til & skape de gode
mestrings- og leeringsarenaene, for de ulike
brukerne. Det gode tilbudet vil veere avhengig av
entusiasme og evne og vilje til & se muligheter.

"Det er ikkje til & bli rik av, men me treng ei
inntekt til & leva av og ei arbeidstid til 4 leva
med” Inn P3 Tunet.-tilbyder.

Inn Pa Tunet og folkehelse

Det er dokumentert god helsemessig effekt av
menneskers mgte med dyr og natur.
Brukergruppene opplever ogsa i stor grad
mestring, ved & f& delta aktivt i praktisk arbeid
pé garden. Det er i gkende grad foretatt
forskningsarbeid pa disse omradene, der en kan
dokumentere at det er sveert god samfunns-
gkonomi i Inn P4 Tunet-tilbud, for alle bruker-

grupper.

wWww.innpaatunet.no

Samhandlingsreformen inneholder nye krav og
forventninger til kommunal forebyggende inn-
sats. Inn P& Tunet bgr ha en sentral plassering i
dette perspektivet. Frafallet 1 videregdende skole
er et annet eksempel, der Inn P4 Tunet-tiltak
kan bidra til bedring av folkehelsa.

Forutsigbarhet

Mange bgnder gnsker & yte Inn P4 Tunet-tjenes-
ter. Utfordringene ligger i 4 vage & satse. Det vil 1
mange tilfeller veere ngdvendig med bygnings-
messige investeringer og kompetanseutviklings-
arbeid. Langsiktige avtaler og gode krav-
spesifikasjoner fra kjgper sin side vil kunne
skape den tryggheten som skal til for at flere
vager 4 etablere Inn P Tunet-tilbud.

Mgteplasser og nettverksbygging
Innenfor prosjektet Inn Pa Tunet-lgftet, arbeides

det for & etablere system for mgteplasser; lokalt,
regionalt og sentralt. Et godt nettverk, der
kjgpere og tilbyder mgtes, gir gkt kompetanse og
trygghet rundt de ulike tilbudene.
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21 VERKET 1 Larvik

HEIDI MEEN JOHANSEN

Lav terskel, hgyt under taket og mange
rom

Ordene beskriver ikke bare bygningen Kongegata
11 Larvik, der VERKET holder til. Ordene kan like
gjerne betegne selve VERKET.

Antagelig er det ogsé derfor VERKET har fatt
utvikle seg fra & veere et prosjekt med usikre
driftsmidler, til & bli en fast tjeneste 1 kommu-
nen. De har kanskje sett at det lgnner seg?

Lav terskel

Det kreves verken utfylling av sgknadsskjemaer
eller rekvisisjon fra lege for & komme innenfor
dgrene pa VERKET. Det eneste kriteriet for & bli
medlem, begrepet «bruker» brukes bevisst ikke
her, er at du av en eller annen grunn star uten-
for arbeidslivet.

VERKETs medlemmer er derfor personer i alle
aldre, av begge kjgnn, med ulike bakgrunner og
individuelle grunner, for & ga over terskelen til
de innbydende lokalene i Kongegata. Mange har
blitt veiledet dit av friomsorgen, klassiske
tiltaksinstitusjoner, helsesgster, ungdomsskoler,
psykologer, fastlege osv. Andre har hgrt om
VERKET via jungeltelegrafen — eller lest en av de
mange reportasjene i @stlands-Posten. Eller
kanskje har de fatt med seg suksesshistorien til
Heidi Kongsteien, tidligere medlem, na
blomstrende VERKET-ansatt?

Men terskelen er lav pé flere méater. Alle som
gnsker a bli medlem av VERKET, far umiddelbart
en oppstartsamtale med pafglgende oppstart.
Noe av tanken bak virksomheten pa VERKET er
nettopp at tilbudet skal tilpasses den enkelte
—og da er det et poeng at den enkelte ikke ma
vente i lange tider, men kan begynne nar
behovet er der.

Terskelen er dessuten lav nér det gjelder
forventninger. Ingen behgver & ha prestasjons-

angst pd VERKET. Mélet er ganske enkelt 4 tilby
de som trenger det en meningsfull hverdag, et
sted & g, et sted der de kan gjgre noe de selv
har lyst til & gjgre. Hapet er at tiden p& VERKET
bidrar til & gjgre personen mentalt sterkere til
neste skritt pa veien.

«SE engasjerer meg fordi
det tar utgangspunkt i d se
den enkelte med de talentene
og mulighetene de har.
Det er ikke alltid mye
som skal til for d skape
store, betydningsfulle endringer
for mennesker.

Det handler om d fa tak i
livsmot og livskraft, og legge
til rette for mestring.»

r

.{:ecifie Verde

CECILIE VERDE

Hgyt under taket

P& VERKET finner du de som har et langt
arbeidsliv bak seg, men som ikke lenger kan
jobbe fordi de har fatt en kronisk sykdom, de
som enna ikke har kommet inn i arbeidslivet, de
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som sliter med psykiske lidelser, de som soner
med lenke, de som er mellom jobber, de som
venter pd utredning, de som har mgtt en vegg,
de som er som deg og meg, men som av en eller
annen grunn star utenfor arbeidslivet; for en
kortere eller lengre periode. Slikt blir det hgy
takhgyde og inkluderende atmosfeere av.

Grunnen til at den sammensatte gruppen ikke
kalles brukere, men medlemmer, er at de skal
slippe & fgle seg stemplet. P4 VERKET er de bare
seg selv, en som for eksempel deltar pa skrive-
kurs, spinning, kor, maling, redesign, foto, jobber
1 kafeen, eller som kanskje bare vanker pa
VERKET.

Oppstartsamtalen er til for & kunne legge til
rette for den enkelte. For ikke bare har
medlemmene ulik bakgrunn, de har ogsa ulike
interesser, gnsker og ressurser. Og metoden er
sare enkel. Den handler om & fokusere pa den
enkeltes ressurser, samt a spgrre: Hua kan du?
Hva har du lyst til? Huor har du eventuelt lyst
til d bidra? Derfra er det prgving og feiling, hvis
det er ngdvendig, helt til personen finner en
aktivitet som passer. Og det gjgr de fleste, for
mulighetene er mange og rammene — og
rommene - er ufarlige og trygge.

Mange rom

Det fgrste rommet man kommer inn i nér man
entrer Kongegata 1, er en innbydende, fresh og
tilsynelatende vanlig kafé. Der serveres hjemme-
laget suppe, ferske rundstykker, kake, og kaffe av
alle slag. Alt til en billig penge. Kafeen er s
innbydende at ikke-medlemmer av og til skulle
gnske de var medlemmer.

Tanken med kafeen er at medlemmene skal ha
et trivelig sted & veere - pa dagtid. Det skal veere
et sted & senke skuldrene og mgte andre, et sted
man kan veere stolt av & ha veert pa, et sted
blottet for institusjonspreg og assosiasjoner i
retning av sykdom.

«Bade fordi jeg ser mange
skadevirkninger av forretnings-
drift som er usosial, og fordi det

myldrer av ulgste problemer
som trenger at noen tar initiativ.
Rent frivillig arbeid kan fgre til
utbrenning og misbruk av
mennesker. Det er ngdvendig d
fd noe igjen for innsatsen. A se
at mennesker blomstrer opp og
lykkes med sine liv gir livsglede
og opplevelse av mening som
ren inntekt ikke kan gi.»

SIGRID MARIE REFSUM

Men p& VERKET er det som sagt mange rom, og
1 disse rommene foregar det mange ulike
aktiviteter. Det skrives, spilles, synges, sys. Alt
med kyndig veiledning. Leererne p& VERKET er
godt kvalifiserte, enten de er musiker, designer,
danselaerer, kunstner, kokk eller klarinett-
pedagog. Profesjonalitet er stikkordet. Og med
det fglger motiverte kursdeltakere og gode
produkter. S& gode at det na har blitt behov for
det nyeste rommet pd huset, BUTIKKEN, et



lokale for salg og visning av ting laget 1
produksjonslinje pa huset.

VERKET er ment & veere et aktivitetssted, ikke et
behandlingssted. Eventuell behandling tar andre
institusjoner seg av. PA VERKET skal man fa lov
til & utvikle sine friske sider, til 4 gjgre det man
har mest lyst til; kun for sin egen del. Det er da
det magiske skjer. Positive tilbakemeldinger.
Opplevelse av mestring. Som igjen gir ring-
virkninger...

VERKET virker

At VERKETS brukerfokuserte oppskrift, med vekt
pé det friske, det frivillige og det lystbetonte har
noe for seg, kom klart til syne i fjor, da VERKET
igjen sto i fare for & bli lagt ned. Da mobiliserte
medlemmer som ikke-medlemmer ved & skrive
leserbrev i Pstlands Posten og opprette
stgttegrupper pa Facebook. Brukerundersgkelsen
varen 2010 understgtter dette. P& spgrsmalet
«Hvor forngyd er du?» svarte 84 av 109 «sveert
godt» og 20 «godt». Om noe kunne veert
annerledes? «Ja, at politikerne gir oss trygghet pa
at tilbudet vil vare og forstd at VERKET er og gir
livskvalitet for oss som har falt utenfor arbeids-
livet.» (46 ar ufer)

Det er kanskje vanskelig & tjene penger pa
folkehelsearbeid, men det er lett & se at gkt
livskvalitet kan spare samfunnet for andre
potensielle, og ellers sannsynlige, utgifter.
VERKET er sosialt entreprengrskap i praksis.

«Tua Lund og Marion Gjertsen hdper NAV og kommunen skjgnner at det er god gkonomi
d la folk som dem, holde seg i form i stedet for d bli pasienter. Vi har tenkt d spare kommunen
for masse penger vi, ved d trene pd VERKET.» (@stlands-Posten 10.11.10)

107

KAPITTEL 3 e I GRENSELAND






22 Dybdesyn bade pa lakk
0g mennesker

GEIR BRIX

Etter 10 ar i Sandefjord er ikke Brix bilpleie og
bilvask AS bare gode pé vasking, polering og
rensing av bil og bat. De tar ogsa sosialt ansvar
og ansetter mennesker fra utsiden.

Sosial ansvarlighet handler bade om arbeids-
miljg, jakten pa det gode arbeidsliv og om 4 vise
at bedriften evner og gjgre noe utover primeer-
drift. Vi ser pa virksomheten var som en del av
et stgrre verdiskapingsprosjekt, sier eier og

daglig leder i Brix bilpleie og bilvask AS, Geir Brix.

Annerledes kompetanse

Brix bilpleie og bilvask AS har integrert sosial
ansvarlighet i sin forretningsplan. Dette har
skjedd som resultat av erfaringen med & ansette
blant annet Robert Tostrup, som etter & ha sittet
inne tilhgrer en gruppe som har vanskeligheter
med & fa innpass i det ordineere arbeidslivet. Det
betyr ikke at Robert ikke har mye 3 tilfgre en
bedrift som Brix bilpleie og bilvask AS. Tvert i
mot. Med sin kompetanse i markedsfgring,
kommunikasjon og salg har han allerede tjent
inn langt mer enn sin egen lgnn, forteller Geir.

Samarbeid i lokalsamfunn

Den sosiale ansvarligheten gar lengre enn 4
ansette annerledes kompetanse fra utsiden. Brix
bilpleie og bilvask AS har konkrete planer om &
innga samarbeid med andre lokalsamfunn om
lgsninger for veier tilbake til arbeidslivet.
Etablering av flere filialer skal gjgres 1 samarbeid
med lokale aktgrer og gjennom & rekruttere og
leere opp mennesker som star utenfor arbeids-
livet.

Og det er ikke bare vask og polering som utfgres
1 en bilpleiebedrift. Her er det like viktig & veere
god pé den daglige driften som kundebehand-
ling, ledelse, salg og markedsfgring. Vi vil derfor
gi oppleering i alle deler av forretningsdriften,
fortsetter Geir.

Verdifullt innad i bedriften

A drive en sosial ansvarlig bedrift gir ogsa
positive ringvirkninger utover & fa bidra til & lgse
samfunnets utfordringer og styrke bedriftens
omdgmme. For Brix bilpleie og bilvask AS betyr
et aktivt samfunnsansvar at bedriften skaper
en identitet basert p3 et stgrre verdiskapnings
perspektiv, enn det rent finansielle. Et slikt
perspektiv gir de ansette muligheten til & samles
om et felles prosjekt, om & skape bevegelse og
verdi for flere enn oss selv, sier Geir, og avslutter;
og dette er en viktig verdi i seg selv.

«Tenk d fa mulegheit til a
skapa eit levebrgd av a gjera
gode gjerningar! Eg brenn for d
bruka kjgpekrafta var til
d gjera noko for andre. Takk til
alle sosiale entreprengrer som
har inspirert meg.»

,‘-
W

Visdiz Jorca!

VIGDIS JORDAL
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23 Broer til arbeid - Samfunnsansvar
giennom samarbeld pa tvers

CATHRINE SKAR

Mange unge befinner seg i dag utenfor
skole og arbeidsliv

Tenk om ungdommene selv sitter med lgsning-
ene pa hva som skal til for 4 bevege seginn i
arbeid og tenk om naeringslivet fikk erfare at
ungdommene bade har ressurser og kompetanse
de trenger? P4 NAV Griinerlgkka samarbeides det
pa tvers for & finne nye lgsninger og kortere veier.

Det er galskap og gjgre det samme om og
om igjen, og forvente et annerledes resultat.

Vi ma gjgre noe annet. Vi mé handle pa nye
mater, og utvikle alternative lgsninger for a fa
flere i arbeid, giennom & i stgrre grad legge til
rette for reelle oppleeringsmuligheter i arbeids-
livet. Ngkkelen er et godt samarbeid med
bedriftene og ungdom som evner & omsette
erfaring til arbeidsnyttig kompetanse. Det er vi
er i gang med n3, sier Hanne Aspelin leder pa
NAV Grinerlgkka. Vi vet at effektene av opp-
leering og kvalifisering er stgrst i det ordineere
arbeidslivet. Da mé vi finne ut av hvordan vi kan
bruke ressursene vare til & 4 til mer av det som
fungerer. Et samarbeid pa tvers har allerede vist
oss flere og bedre lgsninger, fortsetter Aspelien.

Samarbeid

Det igangsatte arbeidet gjgres i samarbeid med
brobyggerorganisasjonen og sosialentreprengr
KREM. En gruppe ungdommer pa Griinerlgkka
har nettopp fullfgrt workshopen Skjulte
Talenter. En workshop prosess med fokus pa
ressurser, talenter og muligheter.

Skjulte Talenter er denne gangen et samar-
beidsprosjekt mellom NAV og KREM, der
Teaterradet, Gatekunstakademiet og SweetChilli
ogsé har bidratt inn i prosessen og resultatene.
Rap-duoen Emir og Lillebror har laget 1dten
Skjulte Talenter og lanserer i disse dager
musikkvideoen. Det opprettes ogsa en egen
nettside kalt www.skjultetalenter.com.

I dialog

Parallelt med workshopen gar NAV og KREM
sammen inn i dialog med lokale bedrifter, og
henter ut erfaringene neeringslivet har, med &
rekruttere og inkludere arbeidskraft som i dag
mottar ulike stgnader i NAV. Mélet er & utvikle
nye veier basert p4 kunnskap om mulighetsrom-
met 1 arbeidslivet, og samtidig synliggjgre effekter
av mer (effektiv) gunstig bruk av virkemiddel-
apparatet. Det er ogsa et mal 4 gi arbeidslivet
erfaringer knyttet til effekter ved bruk av ung-
dommens kompetanse, sier Hakon Nesheim i
Miljg og Kvalifisering i Bydel Griinerlgkka.
Erfaringene og lgsningene neeringslivet sitter
med, gir oss en unik mulighet til 4 se p& hvordan
vi skal legge til rette for et godt samarbeid, som
muliggjer flere veier inn i arbeidslivet for mal-

gruppen Var.

«Ungdommene har erfaringer, kompetanse og
ressurser, men mangler ofte muligheter til 4 ta
dem i bruk. Vi trenger flere broer til arbeid», sier
Ailin Strgmsholm avdelingsleder i NAV
Grinerlgkka sosial.

«Spgr ikke hvordan kan jeg
tjene penger? Spgr heller hva
kan jeg gjgre for andre?»

E

"=|1"" & i‘-'_|r"‘lq

PEDER GIERTSEN
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Kapittel 3 ¢ I Grenseland

24 Prosjekt Hortensia

HILDE DALEN, SISSEL KRUUSE MEYER OG SIRI MYHRE HAUG

Bekjempelse av fattigdom blant barn og
unge i Horten kommune
- utvikling av modell og metode.

Mal og visjon

Prosjektet Hortensias hensikt har veert & bidra til
a bekjempe fattigdom blant barn og unge i
Horten kommune. Igangsatte tiltak og aktiviteter
skulle ivareta et foreldreperspektiv, et barme- og
ungdomsperspektiv og et medvirkningsperspek-
tiv. I prosjektperioden var malet at det skulle
utvikles en tjenestemodell og praksismetode
som ivaretok behovet for helhetlig, koordinert og
brukerorientert bistand. Sentralt for arbeidet var
etablering av varige strukturer for tverretatlig,
brukerorientert bistand, basert pa erfaringer i
prosjektperioden.

NAV Horten, Familiehuset 1 Horten kommune,
som er en koordinerende tjeneste rettet mot
utsatte bam og unge 1 Horten kommune, og
KREM, som er en sosialentreprengrs og brobyg-
gerorganisasjon, har veert kjermeaktgrer i
prosjektet og utgjar et likestilt koordinerings- og
prosjektteam. I tidlig prosjektfase ble det inngatt

et forsknings- og utviklingssamarbeid med
Telemarksforsking der aksjonsforskning og
aksjonsleering har statt sentralt.

Organisering

Organiseringen har veert av en annen karakter
enn tradisjonell prosjektorganisering. Innenfor
en tradisjonell prosjektorganisering finner vi en
styringsgruppe gverst i pyramiden, som fatter
beslutninger som aktgrer nedover i pyramiden
skal rette seg etter. I en slik pyramide er
maélgruppen for arbeidet ofte utenfor en forslag-
og beslutningsposisjon. Prosjekt Hortensia er
organisert etter en omvendt prosjektpyramide.

I denne organisasjonsformen er bade
pavirknings- og beslutningsstruktur endret ; det
vil si malgruppen for prosjektet, som er brukere
av Horten kommunes, og NAV Hortens tjenester
og saksbehandlere, har fatt utviklings- og

beslutningsmyndighet i samarbeid med saks-
behandlerleddet.

Aktivitetsplass for brukere

Prosjektet har oppnédd resultater bade pa
modell, metode og individniva. I 2008 ble det
etablert et KREM-senter for lokale brukere i
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Horten, som ble drevet av ei lokal brukerressurs-
gruppe. I 2009 ble senteret endret til et mobilt
senter. KREM har i prosjektperioden tilbudt
aktivitetsplass for brukere som har behov for
egenutvikling under veiledning, samt endrings-

metodekurs for fagutgvere og brukere. Personer
som sto utenfor arbeid og aktivitet, har giennom
KREMs tilbud kommet over i en aktiv hverdag,
med klare fremtidsplaner. Videre har KREM
gjennomfigrt "Skjulte talenter”, en innsats rettet
mot utsatt ungdom. NAV Horten kvalifisering
har benyttet KREMs avklaringsmodell og
enkeltbrukere har gatt fra passiv stgnadssitua-
sjon, til en aktiv hverdag.

NAV Horten brukersenter (mottaket) og KREM
har pabegynt samarbeid om hva som skal kjen-
netegne en brukerrettet forvaltning.

I lgpet av 2010 pabegynte NAV Horten et
systematisk samarbeid med Familiehuset, der
faglige dialoger om familiesaker sto sentralt. I
2011 utviklet dette seg til faste fora mellom NAV,
barneverntjenesten og helsetjenesten, der
kollegateam som tverrfaglig mgteplass for fag-

utgvere, ble etablert. Familiehuset er utviklet
béde som del av Hortensia og som selvstendig
aktgr. Dette er en ressursarena, der ulike instan-
ser som har med barn og unge a gjgre, kan
mgtes for drgfting, veiledning, tiltaksutforming

osv. Dette skal legge grunnlag for en koordinert
innsats. I regi av Familiehuset er det ogsa
igangsatt en rekke grupper og aktiviteter rettet
mot barn, unge og familier, herunder ulike
mestringsgrupper.

12009 og 2010 hadde prosjekt Hortensia fokus
pé ungdom. Dette har blant annet avstedkom-
met prosjektsamarbeid mellom ungdomsskoler,
videregdende oppleering, Familiehuset, KREM og
NAV.

Erfaringer

Samlet viser erfaringer at Horten kommune og
Horten NAV i vesentlig grad har endret sin
praksis, knyttet til saker der bamm, unge og fami-
lier er involvert. Det ser vi seerlig p& modellnivé
der koordinert, samordnet og helhetlig innsats er
betydelig bedret og styrket. P4 metodeniva er det
ogsé gode erfaringer i retning av en mer



koordinerende fagutgvelse, der medvirkning star
sentralt. Fortsatt gjenstar det en enda tydeligere
innsats knyttet til brukermedvirkning; forstatt
som likeverdig partnerskap mellom fagutgver og
bruker. Dette har veert en av Hortensias verdier
og fremste ambisjon pa metodeniva. Var
vurdering er at medvirkning fremmer mestring.

Hvis vi skal bekjempe bamefattigdom, ma barns
foresatte oppleve mestring av hverdagslivet. Var
anbefaling for det videre arbeid med & bekjempe
bammefattigdom i Horten kommune, er derfor &
rette oppmerksomheten mot & gke foreldres
mestringskapasitet. Dette kan blant annet skje
gjennom & gke fokus pa barnefamiliers seerlige
situasjon, der tilgang til arbeid, utdanning og
gkonomisk sikkerhet er sentralt. Samt gke
oppmerksomheten pa betydningen av at fag-
utgvere har en medvirkende og likeverdig
praksis i mgte med foresatte.
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25 Grasrotrgster
fra 3 workshops

Workshop 1:

24. - 25. mars i Operaen

Det finnes et utall antall mengder definisjoner
pa hva sosialt entreprengrskap er. Alle prgver &
lete etter den optimale riktige som kan puttes
inn i en boks/bok. Glem det. Det er du som
bestemmer hva som er riktig for deg. I planen
presenterer 58 mennesker sin versjon. Disse ble
bla spurt pa en workshop:
http://partnershipforchange.net/

Mangfold vinner!

Workshop 2:

6. august pa Notodden

Open space Notodden: Hva skal til for & gjgre
suksess som sosial entreprengr i Norge?

Som en kommentar til det ovenstiende, som jeg
ogsa var inne pa i workshopen, vil jeg si at man
ikke ma se begrensninger i forhold til det litt
trgblete 1 & lgse administrative problemer/utfor-
dringer.

Man mé gjgre som man har gjort 1 bedrifts-
sammenheng siden tidenes morgen, man ma
ansette eller alliere seg med noen som er gode
pé dette feltet og som kan ta denne biten.

Man ma ikke og kan ikke veere god pa alt. Og
man leerer etter hvert, bare ikke la erfaringene
bli for dyrekjgpte!

http://www.mothercourage.no/sosialt _entreprenoerskap/se piloten/frontpage/Workshop-Open-Space-

Arne Bagng Argren presenterer sin
gruppe:

Huvorfor er det viktig d kjenne lover og rettig-
heter rundt egen aktivitet?

For & kunne drive en aktivitet langsiktig innenfor
sosialt entreprengrskap, méa man kjenne til hvor
mulighetene ligger, i forhold til & fa inn drifts-
midler av ulik type over tid.

Det mest neerliggende vil veere statlige stgtte-
ordninger man selv har krav p&. Men ogsé hvilke
stgnader/trygder ansatte kan ha krav pa i
forbindelse med virke i din bedrift.

Og sa finnes det private legater og potensielle
sponsorer 1 markedet hvis du kan f& dem til &
tro pa din ide!

For den daglige drift m& man ha oversikt over
ulike gkonomiske tilskuddsordninger slik at man
kombinere disse med lgnn og ytelser man
betaler fra egen lomme.

Man ma sgrge for & drive lovlig i forhold til
lovverk for arbeidslivet. Viktig & kjenne til for
eksempel arbeidstidsbestemmelser, import-
bestemmelser i forbindelse med import av varer
fra utlandet, moms og skatteregler etc.

Notodden-SE-Piloten-6.-august.pdf

Elin Zenker Aune presenterte tema:
Hvordan gd fram for d fd finansiering/statte/
ressurser til et entrepr engrskap prosjekt?

1. Drgm og visjon ® Man ma veere en ildsjel i
mage og hjerte — og drgmmen méa
formuleres i en enkel visjon

2. God idé/forretningsidé ¢ Ideen ma veere
unik og spennende og forretningsideen ma
veere konkret og tydelig

3. Mal og hensikt ¢ I en presentasjon/formid-
ling m3 det veere klare méal og hensiktene
ma veere tydelige og ekte

4. Handling e Spille pa det sosiale ansvar og
hvilke handlinger som skal til for &
iverksette dette pa en enkel mate

5. Konsekvenser ¢ Beskrive for mottaker
hvilke konsekvenser som foreligger hvis
man ikke bidrar med stgtte

6. Begeistring, glede e ...og indre drivkraft er
alltid viktig for & overtale mottaker

7. Gode rapporteringsrutiner ® Veere klar og
tydelig pa en systematisk rapporterings-
rutine med innhold som er enkel og
tydelig
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8. Dokumentasjon ¢ Ha et internt system
som bidrar til at intern, sa vel som
ekstern, dokumentering er enkel & frem-
skaffe. Dette gjelder (sa vel) regnskapstall,
statistikk og historier

9. Gode historier e Formidle de sma, gode
historiene med personlig engasjement

10. Langsiktig perspektiv e Veere tdlmodig og
ikke forvente "avkastning” pa kort sikt.

Brit Ring Opjordsmoen la frem fglgende
resultat pa spgrsmal:

Hvordan bygge opp et marked for varer og
tjenester for prosjekter du stgtter?

Design er viktig, mé tilpasses vestlig mote

— snitt, mgnster, fargevalg, kvalitet.

Produsere hvor man beholder koloritten/egen-
skaper som speiler samfunnet (ikke i Kina for
eksempel)

Det ble gitt eksempler som Sally Ann hvor det er
en finsk designer i landsbyen. Dette kan ogsa
gjgres i vare prosjekter.

Foreta en markedsundersgkelse her hjemme,
blant venner, bekjente, andre, om de kan tenke
seg & kjgpe det fremviste produkt. Den som skal
selge det, mé selv tro pa produktet/varen.
Gripe trenden/trender — hva kommer neste ar,
hva blir mote da, kommunisere dette lokalt
Branding, merkevarebygge noen fa produkter
Kapital/sponsorer er helt avgjgrende
Distribusjonskanaler

Partnerskap

Sosiale medier /lage grupper/ bygge pé felles-
skap

Nettsteder/ blogging

Lars Almdasbakk la frem tema fra sin

gruppe:
Hvordan fortelle en historie som bergrer?

Bakgrunn for spgrsmaélet:

Lars leder et brukerdrevet fritidstilbud for rus-
misbrukere pa Bl4 Kors, og ma nd mobilisere nye
stgttespillere for sin sak - inkludert sponsorer.
Han har nylig stilt seg spgrsméalet om historie-
fortelling kan veere en god tilnserming til en slik
mobilisering.

Gruppens svar:

Gruppen bekreftet betydningen av historiefortel-
ling og ett rad ble spesielt fremhevet: Fortell din
personlige historie (i forhold til din sak, vel &
merke)

Dersom din historie har kraft til & nd tilhgrerne
blir de interessert i din sak.

De opplever noe gjenkjennelig, troverdig og
rlig.

Dette kan skape tillit, identifikasjon og lyst til &
bidra.

Dette kan skape felles mobilisering om saken.
Folk fgler at de vil veere med deg pé a gjgre en
viktig forskjell.

Nér du tar med folk pa reisen videre far dere
flere personlige historier & fortelle.

Sa er det bare 4 leere mer om hvordan en god
historie fortelles!

Kristin Storhaug la frem fra sin gruppe:
Hvordan bevisstgjgre (seg ) eget nettverk?

Bakgrunn for spgrsmalet er en forespgrsel fra
gruppe 1 Uganda om gnsket markedstilgang pa
produkter.

Samtalen dreide seg i hovedsak om bruken av
sosiale medier som et nettverkssted og
markedsplass for produkter og historier.
Leser/venn/nettverksmedlem vil ha en god
historie

Viktig & lage en god historie som andre i nett-
verket tenner pa/en historie som bergrer.

Folk stiller spgrsmalet: "What's in it for me?"
Alle gnsker & fa noe ut av sitt bidrag.

Vi drgftet bruken av sosiale medier og faren for
a overbelaste nettverket med forespgrsel om
kjgp og stgtte av produkter. Viktig 4 finne en
balanse slik at det ikke oppstér trgtthet/irrita-
sjon over & bli padyttet varer.

En utfordring som ble nevnt: Mht til betaling av
varer tilbudt pa sosiale medier er det en
skepsis/usikkerhet blant enkelte til dette. Kan
enkelt lgses ved bruk av e-post.



Fra workshop «Stemmer fra grasrota»,
24. september, Oslo

http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/se piloten/frontpage/Stemmer fra grasrota

Innspill til tiltak:

e Fordele oppgavene mellom ulike departement

¢ Eget omrade i Innovasjon Norge

e Koordinering med liste over hvem som bgr
vite

e Senter/mgteplass helhetlig konsept med

forskningstilknytning

Mer forskning pa feltet

Sosialgkonomi som ny del

Masterstudie

Oppleering/kursing

Mentorprogram

SE fond/statsfond

Sosiale Inkubatorer

Utfordringer/barrierer:

¢ Jobbe sammen - vise uttelling bade sosialt,
gkonomisk og samfunnsmessig
Fordommer

Begrepsforvirring, mange definisjoner
Endringsvilje og evne

For liten investering

Kunnskaps- gap/lgshet i feltet pa tvers
Definisjon for aktgrer - ikke konsept
inntektsskapende virksomhet, noen tjener
mye pa dagens systemer

Media er fraveerende - synlighet

Mangel pa referanser

Snakke - gjgre

Frykt for & slippe lgs

Selvtilfredsheten et hinder

Vise seg fram

Fra innsiden og ut

A veere "for liten" og for lite kjent
Kommunikasjonsutfordringer

Frihet til forandring

Retten til & bevare mangfold og utvikling
Deling fremfor konkurranse

Samarbeid

Sma kongedgmmer

Dynamikk

Faller mellom alle stoler

LO skjgnner ikke hva vi driver med
Forklare forskjellen mellom SE/Frivillighet
Handlingsplan - utenfor rammene kan bli
begrensende

nettverksssamling.pdf

Behov:

Uforlgst potensial i samfunnet

Forandre hva vi ser pa som vekst - hva er
vekst og fokus pé innhold

Bygge strukturer

Tenke, jobbe pa tvers

Oppleve at vi kan pavirke

For fellesskap - noen som er interessert i
hvem du er

Bygge broer pa flere nivier — samarbeide
Revitalisere pd mange nivaer

Fokus p& muligheter

A snu mye - "berge verden"

Verdier - verdibasert

Se det vi far til sammen

Viderefgre nye trender

Mgteplass - koordinering - inspirasjon
Mer kontakt, lokale lgsninger

Rom for mange lgsninger

Ngdvendighet i forhold til hvordan vi ser pa
ressursene i samfunnet

Bryte opp normer

Fokus pa noe annet enn materielle verdier
Flere bidragsytere

Leere seg & lytte

Nye strukturer

Utvide synet pa hva som er mulig

Rom for & hgre alle stemmene

Positivt fokus - justeringer

Mye ensombhet generelt - ned pa
eksistensielt niva

Lov til & vise usikkerhet/feil og definere
behovet selv

Ta tilbake ansvaret

Behovsdrevet innovasjon

Drepe mytene om at dagens problemer skal
Igses innenfor dagens struktur

Nye mater & jobbe pa

Bruke oss selv - personlig/faglig/talent
Nye lgsninger i forhold til voksende sosiale
problemer

Utvide rammene

Behov for & veere aktgr - handlende

119

KAPITTEL 4 » SAMARBEID PA TVERS



KAPITTEL 4 » SAMARBEID PA TVERS

Muligheter: Innspill fra Maria Myraune og Anita

* Nok ngd til alle Alvetre:

e Tilgang til gkonomi e En sosial entreprengr fokuserer alltid pa

* Anerkjennelse - andre kvaliteter og egen- muligheter. Han/hun leter bare videre et
skaper annet sted, dersom det oppstar et hinder.

e Lezere av andre/overfgre modeller e Definisjonen pa SE ma ha en struktur som

e Selvstendige - baerekraftige lgsninger gir 4pning og mulighet for videre utvikling.

* Reise og leere av vellykkede prosjekter i hele En definisjon trenger ikke ngdvendigvis
verden begrense, men snarere veere en mulighet.

e Tid til & eksperimentere e Drivkraften er fglelsene vére. Den sosiale

* Gjgre noe med det - ta ansvar entreprengr er ikke bare engasjert fra

* Vivil det samme hodet, men brennende og dypt engasjerte

* Samarbeide med nye aktgrer - nye stemmer fra hjertet. Gir evnen til & brette opp

e Nettverkskoblinger, nye kanaler for ermene og gjgre et lgft sammen. Ikke bare
samarbeid sitte og vente pé en lgsning.

¢ Samarbeid - mangfold e Sosialt individuelt ansvar og bevissthet bgr

e Kort vei til beslutningstakerne inn allerede p& barneskolen. Det handler

e Brutto Nasjonal Lykke - verdibasert sam- om at man mé skape en bevisstgjgring
funn rundt det at hvert enkelt menneske

¢ Deling - utvikling — vekst pavirker var verden.

* Bevisstgjgre i forhold til inntjenings- e Trenger & vite at det er et individuelt ansvar
mulighetene som hver enkelt har.

e Verdibasert samfunn basert pa andre e Individuelt betyr ikke at man skal gjgre det
verdier enn penger - vinn — vinn — vinn alene, eller at man ikke skal samarbeide,

@kt leering/kunnskap/undervisning men at det er et individuelt ansvar ogsa.

* Gi gkonomi et stgrre innhold - stgrre
funksjon Innspill fra Else Jorunn Tovshus:

* Mgteplasser — uttalelse, ressurs — tenke For & kunne generere mer og bedre innovasjon i
mennesker den sosiale sektor, mé det legges til rette for frie,

e Nye maleinstrumenter — hva vi maler og uavhengige og dynamiske innovasjonsarenaer i
hvordan landet:

e Flere lgsninger )
Apne(, samarbeidende) samarbeidsarenaer i

Eget ark uten overskrift: dialog mellom:
e Sosial

e Entreprengrskap e Praktikere

e Likeverd som ideal ¢ Akademikere
e Partnerskap pa tvers e Forskere

e Systemendringer * Bedrifter/organisasjoner
e Vise hvordan vi bidrar inn til det sosiale e Kommuner

* Ha med seg det stgrre bildet * NAV

* Bevissthet om sosialt bidrag e Myndigheter
e Overfgringsverdi

e Kunne males

e Innovasjon

L]

Vise mangfold ogsé i definisjonen

- eksemplifisere dem og vise ulike stasted

e Skille mellom sosialt entreprengrskap og
sosialt intraprengrskap

e Sosialt ansvar
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26 Fokusomrader

BITTEN SCHEI

Et nytt paradigme

Denne delen av handlingsplanen tar for seg noen
temaer som kjennetegner et nytt paradigme, og
ma sees 1 sammenheng med de endringer som
skjer i samfunnet. Global gkonomisk nedgang,
frigjgringsprosessene i den arabiske verden og
scenarioene for Europas gkonomiske nedgangs-
tider, representerer en fremtidig trussel ogsa for
Norges apne gkonomi. Noen kaller det en
forskjellskrise, der flere og flere faller utenfor
samfunnet uten & fa grunnleggende behov til-
fredsstilt. Fattigdommen gker, og de sosiale
nettverkene forvitrer. I de mest kriserammede
landene opplever vi at offentlig velferd saneres,
offentlig elendom selges ut til spottpris, lgnning-
er og pensjoner kuttes dramatisk, stadig flere

«Arbeider for a etablere
et senter for
sosialt entreprengrskap i Oslo.»

,|
i
E
| T T, MLy

e ——

MATHIAS STORM MICHELSEN

kastes ut fra sine hjem, arbeidslgshet, fattigdom,
ngd og elendighet har en eksplosiv vekst. Dette
er symptomer pa at det systemet vi har i dag
overhodet ikke er beerekraftig, verken sosialt
eller gkonomisk. Sosialt fordi tvangen til
omstillinger, effektivitet, produktivitetsgkning, og
stadig mer vekst gar utover sosiale band og var
psykiske helse.

Slik det er blitt i gkende grad de siste 30 arene
har markedet blitt middelet til selvrealisering.
Markedet og den individuelle friheten i var del
av verden er blitt fetisjert. Mange sosialfilosofer
og sosialpsykologer kobler den gkende fetisje-
ringen av den individuelle friheten som nevrose-
fremmende.

"Jeg er overbevist om at var kultur har skapt
patologiske idealer knyttet til ideen om selvreali-
sering. Konkurransegkonomiens prestasjonskul-
tur har erobret nye omrader, som barnehager,
skoler og hjem. Det er mestring, og ikke omsorg
som 1 dag er ngkkelord for oppdragelsen,” sier
Per Are Lgkke i en kronikk i Dagsavisen. Han
fortsetter; "Det er noe paradoksalt ved var
kultur. I noen rom snakker vi hgylytt om & se og
gi plass til hele mennesket, om farligheten ved
alle former for generaliseringer, om viktigheten
av 4 se at den andre er et du. Men rett ved siden
av denne nestekjeerligheten ser vi en antihuma-
nisme 1 vill vekst. Humanismen skyves til side av
‘management’. Barn og ungdom kartlegges,
diagnostiseres, evalueres og styres pa en méte
som ville veert utenkelig for bare noen tiar
tilbake. Ungdommens selvhat er et presist bilde
pé hvordan det oppleves & leve i et samfunn
med ‘syke prestasjonsidealer’ og samtidig bli sett
og oppfattet pa instrumentelle mater.»*

«Vi har et generelt moralsk gap, vi er ute av like-
vekt, vi har neglisjert investeringene i framtiden,
vi har undergravd det sosiale fellesskapet og vi

1 http://www.dagsavisen.no/nyemeninger/alle_meninger/cat1003/subcat1018/thread241507/;layout=

button_count/ Per Are Lgkke
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star i fare for fullstendig 4 miste tilliten hos
framtidige generasjonene,» sier Klaus Scwab,
stifteren av Verdens gkonomiske forum (WEF) 1
Davos.2

Mange av oss gnsker noe radikalt annet. Et
system der pengene ikke er malet i seg selv, men
menneskelig velveere. Ikke rikdom
1form av penger, men et rikt liv
sammen med andre. Vi har jo
allerede mer enn nok velferd
1 Norge. Vi trenger ikke mer vel-
ferd, men en bedre omfordeling. En
ny generasjon av sosiale entreprengrer
dukker opp. De etablerer virksomheter for
a lgse sosiale problemer pé innovative
mater og bruker forretningsmessige til-
naerminger til & skape sosial endring.
Gode sosiale entreprengrer gir nye
muligheter for utsatte grupper, mobilisere
ressurser og sprer nye lgsninger pa sosiale
problemer pa kostnadseffektive og behovs-
baserte mater.

Medvirkning

Den sosiale entreprengren er avhengig av kunn-
skap og kompetanse pa forskjellige omrader for
a etablere og utvikle sin bedrift. Virksomheten er
inkluderende ved at marginaliserte grupper som
fattige, yngre arbeidssgkere, innvandrere, fysiske
og psykiske ufgre, langtidsledige og personer i en
usikker sysselsettingssituasjon er malgruppen
og med i utvikling av bedriften. Prinsippet er
ikke & gjgre noe for, men sammen med mél-
gruppen det gjelder. Dette partnerskapet skiller
seg fra tradisjonelle lgsningsmetoder giennom &
handle om individuelt tilpasset skreddersgm.?

Reell brukermedvirkning krever et balansert
partnerskap bygget pa likeverdighet mellom
fagpersoner og brukere. Det utfordrer makt-
balansen — hvem skal bestemme hvordan
tjenestene skal planlegges og giennomfgres?
Derfor er reell brukermedvirkning avhengig av
en organisasjonskultur og en ledelse som har
fokus pa - og vektlegger betydningen av - at
brukeme deltar aktivt og inviteres inn i der hvor
avgjgrelser tas. Reell brukermedvirkning krever
ogsé at de brukerme som skal representere andre
brukere, har et avklart forhold til egen proble-
matikk og kan se ut over egen situasjon.*

Ikke styrt av profitt

People first. Sosiale entreprengrer setter sosiale
maél fgrst. Og det skaper noen utfordringer ved
at bedriften skal veere en selvstendig juridisk
enhet, og mé ha inntekter for & dekke lgnn,
administrasjon etc, samtidig som maélet er
sosialt. Og du ma kunne klare deg over tid. Ofte
kan det ta mellom 3-5 &r fgr bedriften blir beere-
kraftig og selvgdende. For & lykkes er en fgrst og
fremst avhengig av en indre visjon og drivkraft.
Det er fordelaktig med litt griindererfaring. Har
du ikke det, er det fgrst og fremst kompetanse 1
forretningsdrift som trengs. Profesjonell hjelp til
a utarbeide og legge fram prosjektplaner/forret-
ningsplaner og l&nesgknader som er lettfattelige
for potensielle investorer, kan veere til hjelp. Men
1bunnen er det sosial entreprengrens visjon som
er den viktigste drivkraften. Resten kan en leere
underveis. Folk som er gode til & skrive sgknader
nar bedre frem i systemet, enn de som er best pa
det praktiske. Det er synd, fordi det ngdvendigvis
ikke betyr at ideen og giennomfgringsevnen er
bedre. Til syvende og sist er det din begeistring og
engasjement for det du holder pa med og tror pa
som er det du far giennomslag pa.

Et annet lederskap

Mange av de sosiale entreprengrene vi mgter,
utvikler en metodikk vedrgrende sin involvering
av brukerne. Mye av kompetansen handler om &
utvikle sosial kapital; bygge relasjoner mellom
mennesker, synliggjgre menneskelige ressurser,
og stgtte mennesker som star i en marginalisert
situasjon. Samtidig ma en leere & kommunisere
med politikere, virkemiddelapparat, bedrifter,
media osv, for & synliggjgre sitt budskap og
skape involvering og eierskap. Dette er en type
lederskap som inspirerer i kraft av sin hensikt og
sine verdier. Denne type ledelse og prosess-
kompetanse er det vanskelig & si noe generelt
om, det er noe den enkelte ma tilegne seg
underveis i prosessen. Det er «en drypp, drypp
prosess» som krever utholdenhet og stayerevne
for & na frem.

Indre kompetanse

Drevet av en dypere hensikt settes den sosiale
entreprengren kontinuerlig pa prgve med sine
verdier og mal. Sosialt entreprengrskap er i stor
grad knyttet til aktivisme og mobilisering til
fellesskapets beste. Erfaringer pa dette feltet
hentet fra kvinnebevegelsen pé 70-tallet har vist
at mange ble utbrente, fordi de glemte & ta vare
pa seg selv. Selvutvikling ble dermed et viktig

2 http://www.klassekampen.no/59835/mod_article/item
3 http://www.ivarjohansen.no/dmdocuments/fagbladet122011fatticdom.pdf

4 http://www.erfaringskompetanse no/nyheter/utfordrer-maktbalansen# TOtI2BwXFdY.email



middel bade i seg selv og for & styrke aktivister
som har et engasjement som gar utover egen
vinning. (Inge As, kap. 10 - 2012) Selvutvikling og
aktivisme ma ga hand 1 hand skal den sosiale
entreprengren beholde energien og né sine mél
underveis.

Empowerment og selvhjelp er ikke noe fag i
skolen. Selvhjelp er med pa & gi et innhold og en
praksis for begrepet egenkraftmobilisering
(empowerment). Selvhjelp handler om de aktive
prosessene der en sakte, men sikkert tar tilbake
myndighet og endringskraft i eget liv, ved & ta
elerskap og ansvar for eget problem. Ikke ansvar
for f3 til endring alene, men for & veere den
fgrste beveger i egen prosess, ved for eksempel &
be om hjelp. Selvhjelp og egenkraftmobilisering
handler om styrkings-prosesser — & sette seg selv
istand til & bli aktiv deltaker i eget liv.

Selvhjelp og egenkraftmobilisering dreier seg om
a ta tilbake problemet som drivkraft for endring.
I motsetning til & sitte makteslgs og vente pé at
en "lgsning” skal komme fra det offentlige, fra de
profesjonelle. Det dreier seg om 4 gd inn i egne
prosesser der det blir synlig at det & eie et
problem ogsa betyr at en har kunnskap. I dette
ligger gjenerobringen av egne krefter. «Jeg tror pa
empowerment-tanken. Denne type tenking; at
folk eier sitt eget problem, men at de ogsa eier
mulighetene til endring. Det er mange grunner
til at et menneske ikke har det bra. Helse,
gkonomi, mennesker rundt... Vi tenker at alt
hadde veert annerledes hvis bare det var anner-
ledes, eller den var annerledes. Men vi kan ikke
forandre andre mennesker. Det er sveert mange
faktorer som er med pa & gjgre situasjonen var
slik den er, og det er ikke alle vi kan forandre.
Det eneste vi har kontroll over — og som vi kan
endre - er oss selv. Og nér en brikke i et system
endrer seg, vil det automatisk skje endringer i
hele systemet. I det gyeblikket du ser dette, ser
du ogsé at det er deg selv som sitter med
ngkkelen til et bedre liv. Dette er spennende.»®.
(Kate Hoel, leder Frivillighetssentralen i
Fredrikstad)

Nettverk

«Jeg blir sent pa arbeidstrening, ikke for 4 fa
jobb, men for & leere spraket. Men kan en
shampooflaske eller en melkekartong leere meg
norsk? Jeg er lei av 4 ga pa arbeidstreningstiltak.
Det er nedverdigende & bli sendt fra bedrift til
bedrift, maned etter maned, uten at noen tilbyr
meg jobb», forteller en ung kvinne med somalisk

bakgrunn péa Arbeidsdepartementets runde-
bordsmgte. De aller fleste innvandrere omgas
sin egen gruppe. Nér de skal finne jobb, spgr de
mennesker i sitt eget nettverk. Mange har fa
eller ingen venner med etnisk norsk bakgrunn,
og dermed ogsa fa som kan introdusere dem for
potensielle arbeidsgivere. Uansett om vi liker det
eller ikke, sa far flertallet jobb gjennom bekjent-
skap. Enten om det er sommerjobber, vikar-
jobber eller helgejobber for elever og studenter,
eller lengre vikariater eller fast jobb for andre.
Manglende nettverk blant etnisk norske
nordmenn kan ofte veere arsaken til at veien til
arbeidslivet kan veere lang for mange innvan-
drere. De blir prisgitt NAV og den enkelte
arbeidsgivers vilje og innsats for 4 hjelpe dem
med & fa jobb.®

Nettverk handler om & skifte fokus til sosial
kapital. Hvordan gke limet som holder vart
samfunn sammen - den sosial kapitalen?
Gjennom nettverket kan man leere av hver-
andre, informere, bli inspirert og utvikle en felles
kraft. Altfor mange mennesker er ensomme, og
mangler h&p og en fglelse av tilhgrighet til sam-
funnet. Det er gkt behov for lokalsamfunn med
mgteplasser, der folk bryr seg om hverandre.
Hvis sosial kapital ikke blir bygget, vil frakobling
til lokalsamfunn gke.

Coworking

De siste fem arene har coworking dukket opp
som en bevegelse som forandrer hvordan
grindere og innovatgrer arbeid. Coworking er et
lgst fellesskap for selvstendig neeringsdrivende,
og bringer frilansere og uavhengige sammen for
a dele plass og ressurser, men har siden utviklet
seg til en all-around plattform for ulike typer

5 http://www.selvhjelp.no/filestore/Empowerment.pdf

6 http://seemaworld.wordpress.com/2012/02/24/mangfold-i-arbeidslivet-jeg-vil-ha-jobb/
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bedrifter og organisasjoner, herunder startups,
sosiale bedrifter, nonprofits, og vanlige bedrifter.

Coworking er fornuftig for sosiale entreprengrer
pé grunn av de ressurser den git, spesielt sosial
kapital. Fordeler inkluderer veiledning og
coaching, ekstra tjenester som sosiale bedrifter
trenger, slik som juridisk radgivning, og mulig
veiledning for finansiering.

Nettverk for Sosialt Entreprengrskap ble etablert
12008. Dette som et resultat av coworking og
kunnskapsdeling, der 13 kvinner kom sammen
pa Notodden under den arlige bluesfestivalen.
De fortalte hverandre sine historier om hvordan
de hadde fatt utviklet sine prosjekter for & endre
verden. Det var fgrste gangen begrepet sosialt
entreprengrskap ble introdusert for mange av
dem.”

12009 - 2010 ble det seminarer pa Stortinget,
hggskole og andre steder for & fremme feltet og
verdiene. Alt med coworking og deling som
basis.® I 2009 kom ogsa boka: Vilje til endring -
sosialt entreprengrskap pa norsk.® Den ble
skrevet sammen med 20 aktgrer innen feltet,
der alle fikk tilbud om & delta pa 2 dagers skrive-
kurs: «A skrive fra hjertet». 1 2011 kom
SE:Piloten, ogsa vokst frem som et coworking-
prosjekt med 8 sosiale entreprengrer som pro
bono bidro til giennomfgringen.

Budskapet er at ingen blir god alene i dette
feltet, og ingen eier sannheten. Men dersom alle
bidrar med sin bit inn til et fellesskap, sa far vi
noe som er stgrre enn hva vi kunne ha gjort
alene. Da skaper vi en bevegelse. Og muligheter
for 4 utvikle og gjennomfgre store prosjekter er
langt stgrre enn om den enkelte sitter alene.

«Indre visjon, er det viktigste for & lykkes.
Deretter er man avhengig av 8 anskaffe den
kunnskap og kompetanse som trengs. Jeg har tro
pé at god koordinering kan veere en stor fordel
for den enkelte sosial entreprengr. Slik kan vi
dele pé og dra nytte av hverandres kunnskap og
kompetanse, hver og en trenger ikke & kunne
"alt". Noen er bedre pé det ene, noen pa det
andre. Kunnskapsdeling og samarbeid ved &
bruke hverandres kompetanse kan lette arbeidet
betydelig, og spare mye tid og krefter. «<En god

koordineringslgsning kan forlgse det enorme
potensial som ligger i sosialt entreprengrskap
som et helhetlig felt, en sektor som kan lgse
bade store og sma sosiale problemstillinger i
samfunnet.» (Mikael Sijalad Dahl Mack, 2012)

Sosialt entreprengrskap og delings-
kultur

Sosiale entreprengrer skaper sosial endring og
forbedrer enkeltmenneskers og gruppers livs-
vilkdr. Motivasjonen ved forretningsdriften er
sosial, ikke finansiell. Produktet, sosial endring
og deling av goder, stér i fokus, mens produk-
sjonsprosessen ikke ngdvendigvis ma veere
delingsorientert. Suksessen méles i de positive
virkningene aktiviteten har pa folk og samfunn.
For deling som produksjonsmate forholder det
seg motsatt. Her er det produksjonsprosessen
som star i fokus. Selv om deling/bruk av
produktet er viktig, er det delingskulturen i selve
produksjonsprosessen som kjennetegner denne
produksjonsmaten. Suksessen males i friheten
og kreativiteten som utlgses 1 prosessen. Som en
bivirkning gjgres produktet tilgjengelig for
mange som ellers ikke ville fatt tilgang til godet.
Slik utgver likemenn - peers - sosiale handling-
er, medmenneskelighet og sjenergsitet giennom
nettopp & gjgre det som driver dem - utvikle og
forbedre produktet, det veere seg programvare
eller leksikale artikler i digitale oppslagsverk
som Wikipedia. Deres sosiale entreprengrskap er
ikke (ngdvendigvis) drevet av et gnske om sosial
forandring, men av & bidra til et udefinert felles-
skap. I et likemannsbasert produksjonsfellesskap
gir ikke medlemmene avkall p& noe som er
verdifullt for dem for & gi til fellesskapet, men
gjennom samarbeidet produseres noe som er av
verdi for alle. Peer-produksjon innebzerer 4 bygge
pé hverandres arbeid, bidra med egen tid, energi
og ekspertise for 4 fremme et felles gode.

A skape verdier for seg selv og sine like inne-
baerer dermed bade egenutvikling og utvikling
av fellesskapet, omtrent som tradisjonelt
dugnadsarbeid.!* (Delingskultur, Ann Therese
Lotherington, Vilje til endring, 2009)

Kapital til hybride bedrifter - en stor
utfordring

Et viktig ledd i utviklingen er nytenkning innen-
for sosialt entreprengrskap er nye mater &
finansiere dette arbeidet pa. De feerreste norske

7 http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/1303884474

8 http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/1303884474/hva gjorde vi i 2010

9+11) http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/vilje til endring/frontpage/

sche1 roennevig vilje til endring.pdf

10 http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/se piloten




SE-bedrifter vi kjenner til mottar liten, om enn
noe, statte fra det offentlige. Det nyeste er NAV
sin post for fattigdomsbekjempelse og sosial
eksklusjon.*? Noen har stgtte fra Innovasjon
Norge. Noen mottar penger fra FERD, legater,
eller stiftelser. Noen f& som jobber i bistands-
feltet, mottar stgtte fra NORAD. Flesteparten
lever av egne oppsparte midler, kreditt-kort, salg
av tjenester eller produkter de er i ferd med &
utvikle. Eller de har uformelle investorer som
familie og venner. Crowd funding/pengeinnsam-
ling blir ogsa brukt. Mange har jobber ved siden
av den sosiale business de bygger opp.

«Sosialt entreprengrskap
engasjerer meg fordi det tenner
lys i gyne som ellers ville veert

mgrke, fordi det gir hdp
1 et hjerte som ellers ville veert

tomt, og fordi det er nar
mennesker far slippe til at det
skapes vekst.»

ALEXANDER BERG JR.

Hybrid kapital kombinerer et element av til-
skudd (offentlige tilskudd, filantropiske midler,
donasjoner) med egenkapital og lanefinansie-
ring. Hybrid kapital innebeerer ofte et tett sam-
spill mellom offentlig og privat kapital.!* (Den
Europeeiske Unions Tidende, 28.1.2012)

«En av de store utfordringene for sosiale entre-

prengrer, er & skaffe finansiering til 4 gjennom-
fgre sine aktiviteter og drift. De er som regel ngdt
til 4 sgke andre kilder enn kommersielle entre-
prengrer. Sosiale entreprengrer far ofte ikke (fore-
lgpig) tilgang til vanlige stgtteordninger, som for
eksempel etablererstipend og prosjektstgtte fra
Innovasjon Norge. De er ogsa lite interessante for
vanlige investorer ettersom avkastningen males i
sosiale resultater og verdi, og det er grunnet
organisasjonsmodellen som ofte ikke er mulig &
fa eierandeler eller ta ut utbytte fra. Sosiale
entreprengrer er i stgire grad ofte avhengig av
donasjoner fra for eksempel veldedige stiftelser
og offentlig stgtte. Internasjonalt har man fatt
gynene opp for at sosiale entreprengrer trenger
nye typer stgttespillere og samarbeidspartnere.
Venture filantropi er et nytt begrep som har vokst
frem. Det betegner en stgtte til sosiale entrepre-
ngrer, som drives etter de samme prinsipper som
kommersielle venture investeringer. Forskjellen er
at filantropen her maler sin avkastning sosialt
eller i samfunnsmessig betydning, og ikke finan-
sielt. Venture filantropi kombinerer finansiell
stgtte med kompetansetilfgrsel innenfor strategi,
prosjektstyring, ledelses- og organisasjons-
utvikling. Eksempler pa denne type aktgrer i
Norge er Ferd, Kavlifondet, Stiftelsen "Et rikere
liv” og Voxtra. De ser pa sitt engasjement i de
sosiale entreprengrene som investeringer, og i
tillegg til penger bidrar de med profesjonell hjelp
til ledelse og utvikling av organisasjonen.'* (Eline
S. L. Ingstad, Vilje til endring 2009)

Mange sosiale entreprengrer erfarer ogsé at
mens det er mulig & fa stgtte til ulike aktiviteter,
er det vanskelig & f stgtte til drift av organisa-
sjonen. Og skaffe finansiering, er noe mange
sosiale entreprengrer bruker mye tid p& uansett
hvilken ressurskombinasjon de velger.

Ofte faller de mellom to stoler nar de skal skaffe
finansiering. De er for kommersielle til & fa
offentlig statte som ideelle organisasjoner, og for
lite kommersielle til & f& stgtte fra private
investorer. Ettersom avkastningen males i sosiale
resultater og sosial verdiskaping, og organisa-
sjonsmodellen gjgr det vanskelig eller lite gnske-
lig & fa elerandeler eller ta ut utbytte, blir de ogsé
lite interessante for private investorer. Sosiale
entreprengrer er derfor ofte avhengig av
donasjoner og offentlig stgtte. Nar en skal
vurdere virkemidler for & bedre kapitaltilgangen

12 http://www.nav.no/Familie/Sosiale+tjenester/Sosiale+tjenester/Utlysning+av+tilskudd+til+sosialt+

entrepren%C3%B8rskap+2012.288190.cms

13 http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]%3AC%3A2012%3A024%

3A0001%3A0006%3ADA%3APDFE

14 http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/vilje til endring/frontpage/

schel roennevig vilje til endring.pdf
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bgr man se pa mulighetene for & etablere fond
eller egne ordninger spesielt rettet mot sosiale
entreprengrer. Det bgr satses pa virkemidler som
sikrer mer langsiktige og stabile forutsetninger
for sosiale entreprengrer, og skape ramme-
betingelser som gjgr det lettere & ga foran og
drive utviklings- og nybrottsarbeid.

Ulikt syn pa offentlig stgtte

Det er ulikt syn pa spgrsmal om det er myndig-
hetenes oppgave & bidra med aktiv finansiering
av SE. «Entreprengrens fortrinn er den
uavhengige rollen. I det gyeblikk SE blir knyttet
opp til offentlige statteordninger, underlagt
politiske fgringer, kan sosialt entreprengrskap
miste mye av sin endrings- og innovasjonskraft.
Det man 1 stgrre grad bgr se pa er hvordan det
offentlige totalt sett anvender sine midler. I mitt
mastergradsarbeidet fra Universitet i Roskilde
viste vi blant annet at samfunnet far langt mer
igien for sine arbeidsmarkedsmidler om pengene
kanaliseres gjennom sosiale entreprengrer. Det
som ogsa er lett & glemme i denne sammen-
hengen er neeringslivets egen rolle som
inkubator, investor og tilrettelegger for sosiale
entreprengrer. «<Og her har politikerne et ansvar
ved & vedta skattemessige insentiver og sel-
skapsformer som kan gjgre det mer baeredyktig &
etablere en sosial virksomhet eller investere i en
slik» (Alexander Berg Jr. - 2012).

Baerekraftig velferd

«Maten verdiene og ressursene beskrives pa i
samfunnet er en del av drsaken til at grupper i
samfunnet marginaliseres. Deres ‘problem’ er at
de ikke passer inn i den gkonomiske passformen
som dominerer i samfunnet. Men det betyr ikke
at de ikke har en verdi. Tvert imot. De besitter
mangfoldige ressurser, men som vanskelig lar seg
beskrive innenfor en tradisjonell, gkonomisk
kontekst. Den norsk-amerikanske gkonomen
Torstein Vebelen snakker blant annet om "de
usynlige kapitalformene”, de som ikke passer inn
1 det tradisjonelle BNP-regnskapet. Den franske
sosiologen Pierre Bourdieu beskriver ogsé en del
kapitalformer som ikke passer inn i en finansiell
kontekst.

Jeg tror var utfordring videre handler om 3 trekke
frem disse kapitalformene, og der oppfatter jeg at
den sosiale entreprengren har en ngkkelposisjon,
fordi de nettopp viser at mennesker som er
avskrevet av "det etablerte" likevel er verdifulle
ressurser for et samfunn. [ denne sammen-
hengen kan det argumenteres for at de hgyere

utdanningsinstitusjonene spiller en viktig rolle.
De gkonomiske hgyskolene ma av-gkonomiseres
pa en slik méte at det i stgrre grad undervises i
de sosiogkonomiske sammenhengene som rader
1 et samfunn. En stgrre tverrfaglighet mellom de
harde og de myke studiene ma generelt veere en
del av det fremtidssamfunnet som skal bygges.

Jeg opplever at vi trenger en ny velferd, en som
ser 1 stedet for & overse, en som inkluderer 1
stedet for 4 ekskludere, i det hele tatt en velferd
som dyrker frem de sma spirene som stér i
skyggen av de store grantreerne. (Alexander Berg
Jr. 2012).

Steen Hildebrandt, bruker begrepet "det enkelte
menneskes baeredygtighed" ** Det synes jeg
beskriver selve grunnlagt for en fremtidig velferd;
den som gir det bortgjemte enkeltindividet, det
marginaliserte mennesket mulighet til & baere seg
selv. For 1 det gyeblikk et menneske kan lgfte seg
selv, vil det ogsa bidra til & lgfte samfunnet.

«Og det er i dette perspektivet den sosiale entre-
prengren har sin livsoppgave, for & bruke et slikt
uttrykk, nemlig & bidra til at velferden er lgftende
og ikke hemmende. Den sosiale entreprengren
er i sd mate som en biljekk. Den lgfter opp slik
at vi kan fa skiftet ut punkterte dremmer og
knuste selvbilder.» (Alexander Berg Jr. 2012 )

«Vi kan!
Vi vil!
Jeg ogsa!»

—

Oty Sttt e
_——— :

INGEBJ@RG SLETTAHJELL NANGO

14 http://www.steenhildebrandt.dk/2012/02/baeredygtighed-%E2%80%93-nogle-personli-

ge-bemaerkninger
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BITTEN SCHEI OG HILDE DALEN

ETABLERING AV REGIONALE SENTER
FOR SOSIALT ENTREPREN@RSKAP OG
INNOVASJON

Utvikling av sosial kapital

Regjeringens arbeidsmarkedspolitikk skal legge
til rette for hgy yrkesdeltakelse, lav ledighet og
redusert fattigdom. Egenaktivitet, individuell
oppfelging og bruk av arbeidsmarkedstiltak er
viktige elementer i dette arbeidet.

For & oppné NAVs malsetting om flere i arbeid
og feerre pa trygd, er det behov for ytterligere
skreddersgm og medvirkning. I dette arbeidet
trengs det nye metoder og nye aktgrer. Sosiale
entreprengrer er aktgrer som kan representere
nytenking innenfor feltet.

Det er fortsatt stor avstand mellom enkeltindivi-
dets behov og gnsker om arbeid, forvaltningens
offentlige tilbud/muligheter og neeringslivets
behov og gnsker for arbeidskraft. Det er mye &
hente bade samfunnsgkonomisk og individuelt i
a redusere denne avstanden. I dette arbeidet
star brobyggerrollen sentralt, sammen med
utviklingen av nye samhandlingsarenaer, sam-
handlingsformer og metoder.

Mange mennesker mangler tillit til hjelpeappa-
ratet, og har bade darlige erfaringer og lite
kjennskap til mulighetene. Det er stort behov for
uavhengige aktgrer som igangsettere og istand-
settere for hjelpeapparatet gjennom & hente ut
kunnskap fra malgruppene, og samtidig arbeide
systematisk og metodisk med & spre kunnska-
pen og utvikle nye lokale modeller som redusere
denne avstanden.

Sosialt entreprengrskap er en ny mate & tilneer-
me seg p4, en ny vei & utvikle lgsninger, knyttet
til utfordringene til blant annet den manglende
arbeidsdeltakelsen, ekskludering/ inkludering og
fattigdom i1 Norge. Sosialt entreprengrskap fore-

ner tradisjonelt entreprengrskap med inklude-
rende arbeidsliv, herunder inkludering av perso-
ner som er vanskeligstilte.

Plattform for kommunikasjon

Sosiale entreprengrer tilbyr et lzeringslaborato-
rium. De utvikler og tester ut ulike innovative
lgsninger pé sosiale problemer. Som med en
hvilken som helst innovasjon, er det umulig &
vite i forkant hva som virker i betydningen
reduserer eller Igser sosiale utfordringer som
manglende sysselsetting, fattigdom og inklude-
ring. Det er derfor ngdvendig & legge til rette for
a samarbeide pé tvers av offentlig, privat og med

entreprengrer der man kan eksperimentere for &
finne fram til hvilke Igsninger som er leve-
dyktige, kostnadseffektive p4 sikt og skalerbare.
Uavhengige sosiale entreprengrer har stgrre
fleksibilitet til & eksperimentere, uavhengig av
forutinntatte og standardiserte prosedyrer,
byrékrati, kultur, strategiske bindinger og andre
rigiditeter som man finner i etablerte organisa-
sjoner av alle typer. De vager & tenke «utenfor
boksen».

«Lag systemer som tar vare pa ildsjelsfaktoren,
rommer det uforutsigbare, deltagelse fra
mennesker som ikke er byrdkrater/eksperter pa
a formulere seg/kalkulere som en Bl-kandidat.
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Gjgr det proft & veere menneske med alt hva det
innebeerer, og la terskelen veere raus og lav!»
(Kristin Berling, 2012 )

Modell

Var regionale modell er inspirert av
www.kvinnovasjon.no

Malet med Kvinnovasjon er & gke antall bedrifter
etablert av kvinner. Programmet er bygd opp
rundt fglgende strategier: mobilisering,
samhandling, nettverk, mentor, profilering, gode
eksempler og kompetanse. Kvinnovasjon skal ha
et spesielt fokus pa vekst og vekstambisjoner,
men skal ogsé vaere en satsing for kvinner som
gnsker & starte bedrift for det lokale og regionale
markedet. Programmet gjennomfgres ved at det
organiseres regionale prosjekter i tilknytning til
de ulike miljgene i SIVA sitt innovasjonsnettverk.
Disse far tilskudd i forhold til stgrrelsen pa
prosjektet. For tiden gjennomfgres 15 regionale
kvinnovasjonsprosjekter som involverer til sam-
men cirka 70 innovasjonsmiljger. www.siva.no

FORSLAG TIL PILOTER

Det er i fgrste omgang hensiktsmessig & prgve ut
3 piloter ved & etablere Regionale sentre i fylkene
Oslo, Telemark, Mgre og Romsdal. Vi har valgt ut
tre fylker som har ulik stgrrelse, er geografisk
spredt, og som det kan veaere hensiktsmessig &
prgve ut piloter med ulik tematikk. I disse fylkene
pagér arbeid med sosialt entreprengrskap pa
ulike mater, 1 styrke, fokus og stgrrelse.

I tillegg har vi vektlagt et nordisk samarbeids-
prosjekt for & lgfte blikket utenfor Norge, til land
som har noenlunde samme kultur og tradisjon.

Kritisk suksessfaktor = likeverdig
partnerskap

Etablering av Regionale Senter for Sosialt
entreprengrskap og Innovasjon gjgres som et
samarbeid mellom sosiale entreprengrer, depar-
tementer, NAV, kommuner, fylkeskommunen, fri-
villig sektor og naeringslivet. Og det anvendes et
bottom-up perspektiv, hvor lik verdisetting av
ulik kompetanse er basis verdier.

Visjon

e A skape lokalsamfunn som er &pen for
nytenking, og som mgter utfordringer med
nye lgsninger pé tvers av sektorer.

o A skape rammebetingelser for at ideer og
utradisjonelle initiativ, som bidrar til at tiltak
for gkt fattigdomsbekjempelse og sosial eks-
klusjon far spire og bli beerekraftige, og som
styrker det sosiale fellesskapet ved & ta alle
menneskelige ressurser i bruk.

MAL OG INNHOLD

Regionale Sentre for Sosialt entreprengrskap og
Innovasjon skal :

1. Bidra til 4 sette sosialt
entreprengrskap(SE) pa dagsorden i
Norge (i media, overfor NAV, Innovasjon
Norge, departementene, kommuner,
hggskoler/universiteter, neeringslivet,
frivillige organisasjoner etc).

2. Bedre gkonomiske og juridiske ramme-
betingelser for SE i Norge (etablere fonds,
frie stipend, gkonomiske virkemidler,
organisasjonsmodeller etc).

3. Etablere inkubatorer i SE for utvikling av
forretningsplaner, kompetanse og
nettverksbygging, samt mentorprogram-
mer og selvutviklingsmetoder.

4. Utvikle en felles regional portal for SE,
bygge nettverk og mgteplasser mellom
aktgrene.

5. Markedsfgre ulike kurs, utdanningstilbud
og program som foregar i SE, slik som
SE:Piloten.!

6. Synliggjere FOU dokumentasjon om
temaet.

7. Bidra til et internasjonalt samarbeid om
SE, spesielt i et nordisk perspektiv bl.a.
ennom samarbeid med The Nordic
Social Entrepreneur Research Network
- SERNOC og Social Capital Forum,
Goteborg.

8. Koble prosjekter og mennesker som kan
dele erfaringer og leere av hverandre;
utvikle en lett tilgjengelig ressursbank, sa
du kan finne andre prosjekter, organisa-
sjoner og mater & jobbe pa.

9. Utvikle en ressurs bank av oppdatert
politikk pa lokalt og nasjonalt niva, og gi
opplysninger om finansiering muligheter;

10. Tilrettelegge nye relasjoner mellom det
sivile samfunn, myndigheter, offentlige
institusjoner og relevante private
virksomheter der kunnskapsdeling og
samarbeid star i fokus.

1) http://www.mothercourage.no/sosialt entreprenoerskap/se piloten




1 INKUBATOR OSLO

Status Oslo:

Oslo er den region med flest sosiale entrepreng-
rer og miljger.

En del sosiale entreprengrer gnsker 4 arbeide
tettere sammen for & lgfte hverandre fram, bidra
til synergi effekter og sitte i et kontorfellesskap,
en "Inkubator” med andre likesinnede.
Inkubatoren skal utvikles for sosiale entrepreng-
rer som har et overordnet felles mal om
samfunnsnyttig verdiskapning. De vil ha mulig-
het til 4 {4 tilgang til hverandre som ressurs
personer, arbeide i nettverk, fa tilgang pé kapital
og dermed gke og tilgjengeliggjgre ulik kompe-
tanse og erfaringer som ellers ville forblitt pa
forskjellige steder.

Nettverkssamarbeid

Det vil ogsa tilbys tilgang pa finansiering til
oppstartsprosjekter som ikke far tilgang pa
finansiering andre steder gjennom Mikrofinans
Norge. Det tas sikte pa & bygge nettverk av
sosiale investorer/filantroper knyttet til
inkubatoren.

Veiledning og oppfglging vil tilbys. Kursing i
sosial forretningsdrift vil tilbys giennom flere
aktgrer, bl.a. SE:Piloten, KREM, Forretnings-
utvikling Oslo og Mikrofinans Norge.

Inkubatoren er ogsé tenkt & fungere som en
koordineringsinstans innen sosialt entreprengr-
skap og innovasjon. Behovet for & koordinere
feltet opp mot myndigheter, departementer og
ulike offentlige og private aktgrer er en kritisk
suksessfaktor. Det er ogsa tenkt at det bgr veere
et tett samarbeid mellom de ulike regionale
sentrene rundt om i landet.

Den stgrste delen av sosiale entreprengrer jobber
1 dag med sine prosjekter fra hjemmekontorer
eller fra tilfeldig leie av kontorplass. Dette er
mennesker som mangler komplette kontor-
lokaler som tilbyr alt av kontor utstyr, mgterom
samt likesinnede "kollegaer” & samarbeide og &
sparre med. En SE inkubator kan veere et
naturlig knutepunkt for idéutvikling og engasje-
ment innenfor sosialt entreprengrskap. Her far
man som kunde tilgang pa de arbeidsfasiliteter
og verktgy som trengs for 4 utvikle ideer, lansere
prosjekter, holde mgter og etablere kontakter og
utvidet nettverk, bade faglig og sosialt.

Fleksible lgsninger
Det bgr veere stor fleksibilitet, og ikke stilles krav

2 Unni Beate Sekkeseeter, Mikrofinans Norge

til bare leie av fast kontorplass, men tvert imot
veere en sveert fleksibel ordning hvor man kan
stikke innom for & jobbe noen timer, dager eller
pé mer fast basis. Stedet bgr ogsé knyttes opp
mot internasjonale miljger innen sosialt entrepre-
ngrskap og innovasjon, tilby bibliotek innen feltet,
veere knutepunkt for forskere inne feltet hvor for
eksempel fglgeforskning kan foregd/koordineres.

Det vil ogsé leies ut mgterom og konferanse-
lokaler. Inkubatoren kan tilby bade fleksible og
faste plasser alt etter kundens behov. Dette kan
muligens organiseres giennom en form for
abonnements ordning eller medlemskap, men det
mé veere mulig & prgve seg fram i forhold til
tilknytningsform, og den mé veere veldig fleksibel
slik at tilknytning kan endres raskt nar behov
endres. Verdien av en slik felles arena vil vaere i
relasjonene mellom menneskene som leier
plasser og deres nettverk og ideene som skapes
og vokser i dette samarbeidet.

2 INKUBATOR UNGDOM TELEMARK

Tall fra NAV viser at antallet personer under 30
dr som mottar ufgrepensjon har gkt med 24%
siden 2007. Psykiske problemer er ifglge Naus
egne undesgkelser en av hoveddrsakene til
gkningen. Mange foler seg som tapere, sier
Stormberg-eier Steinar Olsen.?

Dagens skolesystem er alt for A4. Det er veldig
teoretisert og ikke fleksibelt nok. Det gjgr at
mange faller av og foler seg som tapere. Mange
dropper ut av skolen. Ndr de sd forsgker d fd
jobb mgter de ofte arbeidsgivere som kun ser
etter formell kompetanse eller arbeidserfaring.
Det er da de begynner d stange hodet mot
veggen, sier han.

Arbeidsgivere md terre d rekruttere folk som
har hoppet av skolen, som kanskje har drevet
med kriminalitet eller rus. De unge trenger som
alle andre d bli vist tillit og fd en mulighet i
arbeidslivet. - I Stormberg har vi erfart at de
aller fleste ungdom har veert veldig flinke til d
ta vare pd den muligheten de har fatt hos oss.
De har blitt lojale, stabile og dyktige
medarbeidere, sier han.

De sdkalte «fleskebergene» er ikke problemet, de er
kun et symptom pd det. Problemet er at de unge
ikke blir gitt muligheten i arbeidslivet. De har
mgtt veggen mange ganger, og feler at samfunnet
ikke har behov for dem. Dermed blir de passive,
sier Stormberg-eier Steinar J. Olsen til E24.

% http://e24.no/jobb/stormberg-eier-fleskebergene-er-ikke-problemet/20157065
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Unge velger ikke et liv 1 ufgre hvis de har et
valg, sier han. Olsen tror ingen «gér inn for & bli
ufgretrygdet».

Huis du prater med mennesker som en eller
annen gang har veert avhengig av trygde-
systemet, sd forstdr du kjapt at de har gjort det
av ngdvendighet. Ikke fordi det de ville det, sier
han.

Ungdomsproblematikken er en del av en
internasjonal trend.

Verden mangler 600 millioner nye arbeidsplasser
de neste 10 arene, advarer ILO i sin arlige rapport
om global sysselsetting. Unge mennesker ram-
mes hardest av krisen i arbeidsmarkedet. Det er
lite som tyder pa en beerekraftig forbedring ved-
rgrende en gkning i sysselsettingen pa kort sikt.

74,8 millioner ungdommer i alderen 15-24 &r var
arbeidsledige 1 2011, en gkning pd mer enn

4 millioner siden 2007. Den globale ungdoms-
ledigheten er pa 12,7%.

Anslagsvis 6,4 millioner unge mennesker gitt opp
hapet om & finne en jobb og har droppet helt ut
av arbeidsmarkedet. De unge som er i arbeid, méa
1 stadig stgrre grad finne seg i deltidsarbeid og
midlertidige arbeidskontrakter.*

Telemark er et tidligere industrifylke
preget av omstilling og endring.

Flest ufgre 1 Noreg finn du i Telemark, feerrast i
Oslo. I fylker kor befolkninga har hgg alder, lag
utdanning, 14g inntekt, hggt sjukefraveer og hgg
arbeidslgyse er sannsynligheita stgrre for at talet
pé ufgre aukar»5 Fylket har store utfordringer
med hensyn til tilgang til kompetent arbeids-
kraft. Altfor mange unge dropper ut av skolen,
gar pa trygd eller sosial stgnad.

Det finnes sosiale entreprengrer som jobber med
tematikken i fylket. NHO, NAV, videregdende
skoler har ulike tiltak. De fleste aktgrene har liten
eller ingen kontakt med hverandre.

En ungdomsinkubator kan gi viktige bidrag til &
synliggjgre hvordan mgter ungdom fremtidens
arbeidsmarked, og finne nye Igsninger for &
redusere antallet. Dette er den viktigste
utfordringen vi har fremover. I Europa snakker

man om den tapte generasjon og en tikkende
bombe. Hva skjer i land der s mange unge ikke
kommer inn i arbeidslivet over lang tid?

Den norske velferdsmodellen har bidratt til at
Norge har en hgy levestandard, sammenlignet
med mange andre land. Et viktig grunnlag for
den norske velferdsmodellen er utdanning til
alle for 4 sikre kompetanse.

Telemarksregionens sosiale arv som industri-
fylke skaper spesielle utfordringer for ungdom-
mens kompetanse og arbeidslivets krav. Men det
dreier seg ikke bare om arv innenfor familier,
men ogsa i miljger. Dessuten er det slik at
Telemark har flere industristeder som har veert
utsatt for store omstillinger. Langtidsledighet
skaper til tider ufgrhet.

NAV alene kan ikke rydde opp 1 dette. Det
dreier seg om et omfattende samhandlings-
prosjekt om vi skal fd gjort noe med denne
triste statistikken, sier NAV-direktgr Terje
Tgnnessen i Telemark.

Plattform for gkt innovasjon blant unge, tettere
samarbeid med beslutningstakere i en dialog og
kommunikasjon med sosiale entreprengrer for &
se pa sammenhengen mellom skole, arbeidsliv
og unges preferanser.

3 INKUBATOR M@RE OG ROMSDAL
Hovedaktgren i velferdssamfunnet er kommune-
ne. Mer velferd til alle vil st i fokus. Men
kommunene ma selv finne opp de smarteste
lgsningene, og det ma skapes en kultur for
nyskaping i norske kommuner/fylkeskommuner.
De tradisjonelle lgsningsmetoder er ikke lenger
tilstrekkelige. Behovet for velferdsytelser er
stigende, og vil fortsatt veere stigende i mange ar
fremover, samtidig som ressursene er nedad-
gaende.

Kommunen som innovatgr

Kommunar har tradisjon for innovasjon.
Lokalpolitikarar og kommunalt tilsette er
innovasjonsarbeidarar. Deira innsats er
naudsynt for nasjonal velferd og verdiskaping.
Heldigvis har kommunane tradisjon for
innovasjon, sier Kommunal- og regionalminister
Liv Signe Navaresete.®

4 http://www.mynewsdesk.com/no/pressroom/fnsambandet/news/view/mangler-600-

millioner-nye-arbeidsplasser-34810

%) http://www.tv2.no/nyheter/innenriks/helse/stadig-fleire-unge-vert-ufoere-

3692976.html#. TyFnlw23z5¢.email

8 http://www.regjeringen.no/nb/dep/krd/aktuelt/taler artikler/ministeren/ministerens-

taler-og-artikler-/2012/kommunar-er-innovative.html?id=667998




Sosial innovasjon i velferdsutformingen
- Vestnes kommune som eksempel

Malet med prosjektet er a utvikle et samarbeid pa
tvers av sektorer i Vestnes kommune, og samtidig
bygge kunnskap om hvordan tilrettelegge for mer
og bedre innovasjon og entreprengrskap lokalt.”
Tverrfaglighet, metodeutvikling og nye
samarbeidsstrukturer pa tvers av det offentlige,
brukere av ulike tjenester, private og frivillige, er

1 fokus, og nettverksarbeidet er knyttet opp til
innsats innenfor omradene; fattigdoms-
bekjempelse, boligsosialt arbeid og kvalifisering
og rehabilitering.

Det er allerede giennomfgrt en rekke dialoger og
leeringslaboratorier pa tvers av ansatte og
administrasjon i Vestnes kommune, politikere ,
frivillige lag og foreninger, neeringsliv og brukere
av offentlige tjenester.

Dialogene har munnet ut i en felles forstaelse av
kommunens utfordringer og det har kommet
frem en rekke forslag til tiltak, aktiviteter og
prosesser som mgter de identifiserte utfordring-
ene gjennom samarbeid. Dette prosessrettede
arbeidet pé tvers av ulike faggrupper og gjennom
tverrsektorielt samarbeid har hatt som over-
ordnet mél & f& mer ut av kommunens samlede
ressurser.

4 NORDISK PLATTFORM FOR SOCIALT
ENTREPRENORSKAP

Under senare tid har intresset dkat markant for
socialt entreprendrskap runt om i Norden vilket
sannolikt har sin forklaring i att valfardssam-
hallet har haft svart att 16sa en rad samhélls-
problem med s&val ekologiska som sociala
avtryck. Som en effekt av detta har nationella,
regionala och lokala plattformar utvecklats som
avser att stddja sociala entreprendrer. En del av
dessa har praglats av att initierats "uppifran”
sdsom exempelvis "Mdtesplatsen for Socialt
Entreprendrskap och Social Innovation i Sverige,
medan andra har utvecklats fran ett "Bottom Up”

perspektiv sdsom exempelvis Nettverk for Socialt
Entreprenorskap i Norge, SE-Forum i Sverige eller
DANSIC- Danish Social Innovation Club i
Danmark. Utvecklingen ar dynamisk och vaxer
snabbt. Aven en del Nordiska initiativ har skapats
for att utbyta erfarenheter mellan landerna,
sasom SERNOC, Social Entrepreneurship
Research Network For The Nordic Countries, och
ett utbyte inom Mikrofinans omrédet. Det finns
dock inget initiativ i dagslaget, februari 2012, som
ar utformat med ett "Bottom Up” perspektiv
inom Norden, av de sociala entreprendrerna sjal-
va for dem sjalva.

Avsikten med detta inldgg r mot ovan att
initiera ett samarbete mellan sociala entrepre-
ndrer i de nordiska ldndema. Ett natverk dar
erfarenheter och kunskaper kan utbytas mellan
olika plattformar. Fordelarna med att gemensamt
utforma en kunskaps och larandeplattform
mellan landemna &r stora, och efterfragade. An s
lange &r antalet sociala entreprendrer i respektive
land f& men tillsammans kan ett betydligt stérre
antal sociala entreprendrer komma samman och
stodja varandra. Det finns goda exempel 1 Europa
som man kan lara utav. Blickar vi exempelvis
mot Skottland kan vi se hur SENSCOT (Social
Entrepreneurs Network Scotland), utvecklat ett
starkt natverk under en 10 ars period med allt
ifran finansieringsstrukturer till en akademi som
de sociala entreprendrerna sjilva utvecklat fran
sina behov och ¢nskemal. Natverken har
resulterat i en helt ny forstaelse for den logik som
driver det sociala entreprendrskapet.

Vagen framat i ett Nordiskt samarbete kan
forslagsvis ta sin borjan i ett antal moten runt
om i Norden under 2012. Redan 2011 har ett
antal seminarier och traffar genomférts pa olika
stéllen som gar att bygga vidare pa. Ett naturligt
steg ar ocksa att bygga upp en virtuell motes-
plattform, dar information kan utbytas pa olika
satt. Exempelvis genom virtuella seminarier och
liknande. Den nyligen genomférda “Jelly Week”,
en global rorelse dar 223 Kreativa moteplatser
med sociala entreprendrer runt om i varlden kom
samman, kan utgdra inspiration och lardom for
hur vi kan ta ett steg framéat i att bygga ett en
gemensam plattform for Nordens sociala
entreprenorer.®

@konomi, finansiering

Pilotene far tilskudd i forhold til stgrrelsen pé
aktivitetene, og ma samfinansieres av mange av
de deltakende aktgrer.

) http://www.vestnes.kommune.no/getfile.aspx/document/epcx_id/1639/epdd_id/2292

8 Bert-Ola Bergstrand, Grundare Social Capital Forum, Goteborg. www.scwf12.wordpress.com
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28 En avslutningskommentar

KRISTIN BERLING

A veere personlig bergrt er & ha kontakt
med den indre kilden til hvorfor «det star
om livet» & bidra til en endring. Et kall om
du vil, og dermed det motsatte av & ha en
jobb/profesjon der du kan skru av jobben
klokken 4.

Nar bistandsarbeidere jobber for & bekjempe
fattigdom i Afrika, s& blir det f eks lagt inn litt
safari og spabehandlinger som belgnning for
arbeidet. Dette som ett eksempel pa at man kan
veere engasjert og kunnskapsrik for saken, men
samtidig er det en avgrenset jobb. Sosiale
kunstnere nar frem med kontakt og lgsninger
som «den ubergrte» ikke evner, og har ingenting
imot veere seg spa eller safari... men belgnning-
en man drives av er opplevelsen av mening,
sammenheng og giennombrudd; Gjensidighet i
alle ledd, enten du har ideen eller er den som
benytter ideen eller den som finansierer ideen.
Nar SE-feltet profesjonaliseres er det viktig &
veere oppmerksom pa den livskraften en sann
entreprengr representerer, slik at den som vil
bidra med stgtte ikke kveler selve motoren i sine
forsgk pad & gjgre ting riktig, rettferdig,
akademisk etc.

Innovasjon Norge er et godt eksempel pa hvor-
dan profesjonelle sgkere far stgtte, mens sanne
ildsjeler fremdeles finner andre veier. Det er
meningslgst & temme en kunstner, definere hva
kunstneren skal skape eller lage stgtteordninger
for & fremme f.eks mer figurativ kunst. 22. juli
ble det norske folk personlig bergrt; vi skjgnte at
dette angdr vare personlige liv. Det samme
trenger a skje innen fattigdom, miljgvern,
rusomsorg, psykiatri... you name it. Det ma angd
0ss, la det bergre oss, ellers sd er det rett og slett
kun nok et tiltak!

Tiltak er en endring med kortvarig effekt, sosial
kunst er minner og endring for livet!
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Sosial eksklusjon
Fremtiden ligger 1 nettverkssamfunnet

Ul =

Alexander BergJr.

2 Hva er sosialt entreprengrskap
Eline S. L. Ingstad

http://www.uio.no

3 Sosialt entreprengrskap, bedriftskultur og
forretningsmoral

Peder Gjertsen
http://www.leap.no



Sosiale medier for sosial endring, sosiale
entreprengrer og sosiale medier

Merete Grimeland

http://worldwidenarrative.com

Tenk om ingen av oss vet ALT, verken om hva
som er lurt, realistisk eller mulig?

Prosjekt Hortensia

Forslag til tiltak 2012-2015

Hilde Dalen

http://www.krem-norge.no

Hullete velferdskommuner
Fokusomrader
Forslag til tiltak 2012-2015

Bitten Schei

http://www.mothercourage.no

Det sociala kapitalet som kraft i lokal och regional
utveckling

Bert-Ola Bergstrand

http://www.social-capital.net
http://scwfl2.wordpress.com
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9 Grunderverktgy
Christian Wig

http://www.pixellus.no

10 Empowerment - hvordan finne ditt indre grunnfjell?
Inge As

http://www.ingeas.no
http://www.iliana.no

11 Kompetanse: Leeringsperspektiv og sosialt
entreprengrskap

Elisabeth Rgnnevig
http://www.hihm.no

12 Forskning som fritidstilbud 1 Norge
Hanne Finstad

http://www.forskerfabrikken.no



13 Mikrofinans Norge
Unni Beate Sekkeszeter

http://www.mikrofinansnorge.no

14 Leadership Foundation og samfunnsansvar
Lisa Cooper

http://www.leadershipfoundation.no
http://www.thetop10.no
http://www.newnordicart.com

15 Intervju med Emilie Dalen, landets yngste
sosialentreprengr

Solveig Kristiansen

http://www.skjultetalenter.com

16 IntoLife
Will Nicholson

http://www.intolife.no
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17 Villa Solsiden
Line Heggelund

http://www.utepeis.no
http://www.cookie-company.no
http://www.villasolsiden.piczo.com

18 Media, Identitet og Tilhgrighet
— Program for fredsskapende kommunikasjon

Ingeborg Omdal Lykset
http://www.lyk-z.no

19 Bestem selv
Lars Findahl

http://www.bestemselv.no

20 Inn Pa Tunet-lgftet
Ragna Flotve

http://www.innpaatunet.no
http://www.heraklit.no
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21 VERKET i Larvik
Heidi Meen Johansen

http://www.verketlarvik.no

22 Dybdesyn bade pa lakk og mennesker
Geir Brix

http://www.brixbilvask.no

23 Broer til arbeid - Samfunnsansvar gjennom
samarbeid pa tvers

Cathrine Skar

http://www.krem-norge.no

24 Prosjekt Hortensia
Sissel Kruuse Meyer

http://www.krem-norge.no
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24 Prosjekt Hortensia
Siri Myhre Haug

http://www.krem-norge.no

28 En avslutningskommentar
Kristin Berling

http://www.kristinberling.no



Bitten Schei

Beate R. Zahl

Thea Emilie Dalen Dille
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